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 يروسلا يداصتقلاا د*شلما ةطاحإ

 -2025 لوليأ-

 لخدم
 حلاصلإا تلاواحمو يداصتقلاا حاتفنلاا راسم رارمتسا ،2025 لوليأ ر>ش للاخ ة7روس 45 ةيداصتقلاا تاروطتلا فشكت

 ةيلالما ةئfبلا نdسحت bcع ةموSTUا لمع_ يذلا تقولا 45و .ةقيمعلا ة7ويYبلا تايدحتلا ة>جاوم 45 ةموSTUا اRدوقت OPلا

 ةيجاتنلإا ةيYبلا ىقبت ،ةيلودلا تاءاقللاو ة7رامثkسلاا عmراشلما opع ،عmراشلماو تارامثkسلاا باطقتسلا icسم 45 ةينوناقلاو

 bcع ديا�~لما اRدامتعاو يروسلا داصتقلاا ر7وطت ةيلمع قيع_ OPلا تايدحتلا زربأ دحأ y5اطلاو يwاذغلا نملأاو ،ةفيعضلا

 .ةيلعفلا تاردقلاب تاجايتحلاا ةنزاوم ةيحان نم ةمداقلا ةp~فلا للاخ ة7روس ھجاوي يذلا يدحتلا م�� زopي امم ،جرا�Sا

 :ر>شلا اذR للاخ ةيداصتقلاا تاروطتلا زربأ b5ي اميفو

 يدقن حاتفناو ةيلام تاحلاصإ
 ةوقلا bcع ظاف�Tل b5كش دعبك ا>لادبkساو ةلمعلا نم ن7رفص فذح ة7زمر bcع ديكأتلا يزكرلما ة7روس فرصم رمتسا

 يموUح icسم 45 "درا�p~سام" ةكرش عم مRافت ةركذم فرصلما عقوو .ةضفخنم تا7وتسم �cإ ةdpللا قلازنا عنمو ةيئارشلا

 �5الما لاثتملاا تاسايس نم ةيل�Tا ةيفرصلما ةئfبلا ر7وطتو ،دويقلاو ةلزعلا نم تاونس دع� �5الما ا>عقوم ة7روس ةداعتسلا

 تروفكنارف ةنيدم SWIFT (Sibos 2025)  45رمتؤم 45 يزكرلما مكاح كراشو .ا�� لومعلما ةثيدSTا تاءارجلإاو ةيلودلا

 Pّ¬بتو ةيلودلا ةيفرصلما ةموظنلما نمض يروسلا �5الما عاطقلا جمد ةداعلإ ةموSTUا i5س �cإ ةراشإ �c، 45ولأا ةرملل ،اينالمأب

 .ةثيدSTا �5الما لاثتملاا dpياعم

 ة7روسلا ةdpللاب ةقثلا ز7زع_و فرصلا رعس تي¯ثت �cإ فد�® تاسايس ذيفنت يزكرلما لصاو ،ةيدقنلا ةسايسلاب قلعتي اميفو

 P´سرلا رعسلا نم ھباp~قا �cإ dpش³ ام ،ةdpل 11,400 دودح دنع ة7زاولما قوسلا 45 فرصلا رعس رقتساو .ةيلالما ةيYبلاو

 .ةdpل 11055 غلابلا يزكرملل

 تغلأ ،¹5اتنلإا �dفحتلاو ةلادعلا نdب ةنزاوملل P¸7رضلا حلاصلإا جمانرب ةيلالما ةرازو تقلطأ ،ةيلالما ةسايسلا ىوتسم bcع

 فد�ºس_ ةوطخ 45 ،ةيساسلأا علسلا ءافعإ عم %5 ةبسYب تاعيبم ةب7رضب ا�ºلدبkساو ي�لا�ºسلاا قافنلإا ةب7رض ھبجومب

اءزج لوحتلا اذR دّعmُو .تارداصلاو ةعانصلا معد وحن ةي¯7رضلا ةسايسلا ھيجوتو نdكل�ºسلما نع ءابعلأا فيفخت
ً

 نم 

 نع ةرازولا تنلعأو .يداصتقلاا طاشYلا �dفحتو تاداريلإا نdمأت نdب نزاوي امب �5الما ماظنلا ةلUيR ةداعلإ لمشأ ةطخ



 

2 
 

 ،عفترم ءافعإ دح دع� ةجرّدتم حئارش لUيR دامتعاب ،P¸7رضلا حلاصلإا راسم نمض لخدلا ةب7رض نوناق ةدوسم زاجنإ

 .¹5اتنلإا �dفحتلاو ةلادعلا ز7زع_و ماظنلا طيس¯ت فد�� كلذو ،ةعارزلا تاعاطقل ةعسّوم تاءافعإ عم

 دادملإا لماكتو ةقاطلا تاكارش
 عاطق 45 دادملإا تاوجف دّسل ةيميلقلإا تا�ارشلا bcع دامتعلال ديا�~م ھٍجّوت bcع لوليأ ر>ش 45 ةموSTUا تا�رحت للدت

 قايس يفف .ةددجتلما تاقاطلاب ةيّلحم ديلوت عmراشمو ةرشابم د7روت تاقافتا ؛ن7dزاوتم ن7راسم opع كلذو ،ةقاطلا

 فيفخت فد�ºس³ معد وRو ،ما�Sا نم ليمرب نويلم 1.65 اRرادقم ة7روسل ةيطفن ةحنم ميدقت ةيدوعسلا تنلعأ ،د7روتلا

Èب7رقلا ىدلما 45 تادادملإا رارقتسا ز7زع_و تاجايتحلاا ز�. 

شÊ ،يزاوتلاب
ّ

طخ ءايحإ لوح دادغ� عم قيسYتلا تاونق نم ةموSTUا تط
ّ

 لبس ثحب ىرج ذإ ؛يطفنلا سايناب–كو�رك 

 سكعmو .ÑÒّلا فانÐتسا لبق ةعساو ةنايص لامعأ �cإ ط�Sا ةجاحب رارقلإا عم ،ءارزولا ىوتسم bcع ليRأتلا ةداعÏو طÎرلا

ا>جوت كلذ
ً

اددجم ة7روس جامدلإ 
ً

 bcعو .طسوتلما ىدلما bcع د7روتلا رداصم عmونت حيkي امب ةيميلقلإا ةقاطلا تاUبش 45 

قو ،�Tb5ا ديلوتلا ديعص
ّ

ادقع ءاÎر>كلا عmزوتو لقنل ةماعلا ةسسؤلما تع
ً

 "ةددجتلما تاقاطلل ءاب>شلا ةرانم" ةكرش عم 

 ةيسمشلا ةقاطلا ةمRاسم عيسوتل icسم نمض ،ىطسولا ةقطنلما 45 طاواغيم 100 ةردقب ةيئوضور>ك ةطحم ءاشÊلإ

ايج7ردت عاطقنلاا تاعاس صيلقتو
ً

. 

 يئاذغلا نملأا تDدتحو يجاتنلإا عاطقلا
 ،�5اSTا ماعلا نم �cولأا ةعسkلا ر>شلأا للاخ لمعلل ةأشYم 1300 نم Õpكأ ةدوع نع ةعانصلاو داصتقلاا ةرازو تنلعأ

ابلط 1389 نع نلاعلإا مت امك .قشمد ف7رو بلح OPنيدم 45 5×انصلا صيخp~لا تابلط ديازتو
ً

 ،ةديدج لماعم ءاشÊلإ 

 طاشYلا ءايحإ ةداعلإ تلاواحم bcع رشؤم 45 ،بلحب ةيعانصلا راجن خيشلا ةنيدم 45 ةيفاضإ ةيعانص مساقم حرطو

 .¹5اتنلإا رامثkسلاا ةئfب نdسحتو 5×انصلا

 5×اطق 45 ةعفترم ةبسYب ،ماعلا ةيادب ذنم ةديدج ةكرش 3200 نم Õpكأ يراجتلا ل�Üلا ة7ريدم تلÛ�ّ ،قشمد 45و

ا�ارح سكع³ ام ،ة7واميكلا داولماو ةيذغلأا
ً

 ضع� ةدوعو P´يلقلإا حاتفنلاا عم نما�~لاب ةصا�Sا تا�رشلا سfسأت 45 

 .ة7روسلا قوسلا �cإ برعلا ن7رمثkسلما

 ضيبلاو نابللأا ةصاخو ،ةيساسلأا ةيئاذغلا داولما راعسأ bcع ةيم�Ñتلا طوغضلا ترّمتسا ،يwاذغلا نملأا ديعص bcع

 5×ارزلا جاتنلإا عجارتو ةقاطلاو لقنلا فيلاUت عافترا ب¯س� ،ر>شلا اذR للاخ ةع�اتتم تاعافترا لي�Ü_ عم ،راض�Sاو

 تابثلا مغر ةيمويلا ا�®اجايتحا نdمأت 45 تاÎوعص ھجاوت OPلا ة7روسلا رسلأا مظعم bcع طغضي ام ،فاف�Sا تاجوم لعفب

 ،ايسور نم معدب سوطرط أفرم opع حمقلا تانßT داdpتسا رارمتسا ةموSTUا تنلعأ امك .فرصلا راعسأ P 45¸سYلا
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 5×ارزلا 45اعتلاو يwاذغلا نملأا ز7زعتل "وافلا" ةمظنم جمارب نمض رلاود نويلم 7.9 ةميقب ةيلود تاض7وع_ يقلت عم يزاوتلاب

 .ةررضتلما قطانلما 45

 ةيومنت تاكرتحو ةيجيلخ تارامثتسا
اطاشÊ ر>شلا اذR للاخ ة7روس تد>ش ،تارامثkسلاا ىوتسم bcع

ً
اظو�Tم 

ً
اصوصخ 

ً
 نلاعلإا مت ذإ ،â5يل�Sا بنا�Sا نم 

 تاعاطق 45 صرف فاشكتسلا ،"روتبSTا"و "كراÎول" اRزربأ ةيتارامÏو ةيدوعس تا�رش عم مRافت تاركذم عيقوت نع

 ،ةمّ>م ةيداصتقاو ةيسايس تلالاد لمحت ا�æإف ،تايقافتلاا هذ>ل ةيلالما ةميقلا ةيدودحم مغرو .ةقاطلاو راقعلاو ةحايسلا

 .تاÎوقعلاو ةلزعلا نم تاونس دع� ة7روسلا قوسلا �cإ ةدوعلاب ةديا�~م ةيجيلخ ةبغر نع oّpع_ ا�æو�

قولما دقعلا قفو 01ودلا قشمد راطم 45 ةيdpضحتلا لامعلأا ذيفنت ة7رطقلا  UCC ةكرش تأدÎو
ّ

 ةداعلإ ةموSTUا عم ع

 ةردقلا عفر عورشلما فد�ºسmو .ة7روس لخاد رامثkسلاا 45 تا�رشلا ةيد�S رابتخا� ا�éلإ رظنيُ ةوطخ 45 ،ر7وطتلاو ليRأتلا

 للاخ ن7رداغلماو نdمداقلا ةكرح 45 ةظو�Tلما ةدا7زلا عم بسانkي امب ،ةيkسجوللا تامد�Sا نdسحتو راطملل ةيباعيkسلاا

 .ماعلا نم يÊاثلا فصنلا

 45 ،ةيعانصلا قطانلماو ةميدقلا ةنيدلما 45 ة7رامثkسلاا صرفلا ق7وسkل "بلح 45 رمثkسا" ةصنم بلح ةظفاحم تقلطأو

ازكرم اRرابتعاب ةنيدلما 45 يداصتقلاا طاشYلا ءايحإ ةداعÏو لاوملأا سوؤر بذ�S ةيلحم ةطخ راطإ
ً

ايعانص 
ً

 ىوتسم bcع 

 45 ةصا�Sا تا�ارشلا بذجو ة7ومنتلا عmراشلما ةرادإ 45 ة7زكرملالا وحن هاجتا �cإ ةردابلما هذR للدتو .ةقطنلماو ة7روس

 .ةيتحتلا ë¬بلاو تامد�Sا تلااجم

ايجراخ
ً

 ةيعم�Sا شماbc Rع ةي¯نا�Sا تاعامتجلاا اRزربأ ،ةيلودلا ةيداصتقلاا تايلاعفلا نم ددع 45 ة7روس تكراش ،

 ةيلماعلا تا�رشلا b5ثممو لامعلأا لاجر نم ددع� عرشلا دمحأ سfئرلا ىقتلا ثيح ،كرو7وين 45 ةدحتلما مملأل ةماعلا

 فيفختو �5ودلا فاp~علاا ةداعتسلا ةادأ� داصتقلاا فيظوتل ةلواحم 45 ،"نورفيش"و "غن7وب"و "لاتوت" ا�îيب نم ،ىopكلا

 �cإ dpش³ ام ،ة7روس �cإ ةيناسÊلإا تادعاسملل ماعلا ح7رصتلا ادنك تددّج امك ."رصيق نوناق" بجومب ةضورفلما دويقلا

 .ةيداصتقا ا�îم Õpكأ ةيناسÊإ ة7واز نم يروسلا فللما عم �5ودلا لماعتلا رارمتسا

 يراجتلا حاتفنلاا يعاسمو لقنلا عاطق
امدّقت لوليأ ر>ش د>ش

ً
 ةداعÏو ةيداصتقلاا ةلزعلا رسكل ةموSTUا 5×اسم قايس 45 ،يرحبلاو يو�Sاو يopلا لقنلا تافلم 45 

 ندرلأاو ة7روس ةكراشمب P´يلقلإا لقنلل نامّع ةمق تدقعُ ،يopلا ىوتسلما bcعف .ةيميلقلإا ةراجتلا تاUبش 45 ة7روس جمد

خ ،نانبلو قارعلاو
ُ

 تلوانت .طسوتلما رحبلا bcع ة7روسلا ئÊاولماب ا>طÎرو ةيديدSTا ككسلا طوطخ ليعفت ثحبل تصص
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 جيل�Sا نم عwاضبلا رورمب حمس³ امب ،رباعلا لقنلا لاجم 45 نواعتلا عيسوتو زا�Sðا ديدح ةكس ليعفت ةداعإ تاشقانلما

 .اÎوروأ �cإ ة7روس opع

أ امك
ُ

 وحن ةيلمع تاوطخ سكع³ ام ،ة7راجتلا تانحاشلا مامأ نانبل عم ةيدودSTا رباعلما نم ددع حتف ةداعإ نع نلع

 ن7ردصلماو نيدروتسملل ةيساسلأا بلاطلما دحأ دع³ُ ام وRو ،يopلا لقنلا فيلاUت ضفخو عwاضبلا ةكرح لي>س_

 .ن7dروسلا

 ناdpطلا ةكرش مامضنا دع� ةرداغلماو ةمداقلا تلاحرلا ددع 45 ةدا7ز �5ودلا قشمد راطم د>ش ،يو�Sا ديعصلا bcع

 عاطق 45 امأ .P´يلقلإا يو�Sا لقنلا ةكرح 45 ديا�~م حاتفنا bcع رشؤم 45 ،ةمظتنلما تلاحرلا لودج �cإ "سان" ةيدوعسلا

اطاشÊ ة7روسلا 4ñارلما تلÛ�ّ دقف ،يرحبلا لقنلا
ً

اتفلا 
ً

 ةلقانلا ةيقذلالا ءانيم لبقتسا ثيح ،ر>شلا للاخ 

NAVEGANTES تسا جمانرب نمضdpل ،ةيئاذغلا داولماو حمقلا داdpكأ ةدفاولا نفسلا ددع عفتÕp ةيادب ذنم ةرخاب 290 نم 

قولما يرامثkسلاا دقعلا قفو ءانيلما ليغش_ ةيسÊرفلا  CMA CGM ةكرش تلصاو امك .ماعلا
ّ

 نdسحت 45 م>س_ ةوطخ 45 ،ع

 .ة7رحبلا تامد�Sا ىوتسم عفرو ةيkسجوللا ةءافكلا

اماتخ
ً

 ھيف عطاقتت لخادتم دBٍشم نع 2025 لوليأ رBش للاخ ةFروس اCDدBش @?لا ةيداصتقلاا تاروطتلا فشكت ،

 نم مغرلا fgعف .لماشلا d1اعتلا قيعb @?لا ةFويaبلا تايدحتلا رارمتسا عم يداصتقلاا حاتفنلااو حلاصلإا تلاواحم

 ةقاطلا تلااجمب ةيميلقلإا تاsارشلا d1 عسوتلاو ،يدقنلاو @Fqرضلا حلاصلإا تلااجم d1 طشaلا يموكjkا كارjkا

تو .ةيساسلأا ھتاجايتحا ن�مأتل ةيجرا~jا حنلماو معدلا fgع رخآب وأ لzشy دمتعx لازي ام داصتقلاا نإف ،لقنلاو
ُ

 رBظ

 01ام نواعbو ةيحلاصإ تاءارجإ للاخ نم يروسلا داصتقلال ةديدج ةروص ميدقت fgع لمعb ةموكjkا نأ تارشؤلما

ةفاضإ ،"تيفFوس" ماظنو "درا��sسام" ـك ةيلود تاسسؤم عم d1رصمو
ً

 تاsرش عم ةFرامث�سا تايقافتا عيقوت 0gإ 

 فعضو ،�kf1ا جاتنلإا ةيدودحم ىقبت ،كلذ عمو .ةيميلقلإا ةراجتلاو لقنلا تاzبش 0gإ ةFروس ةداعلإ ا�Dعسو ةيجيلخ

 @¥¤£علما عقاولا fgع تاsرحتلا هذ¡ رثأ نم للقت @?لا تايدحتلا زربأ نم ةيم~�تلا طوغضلاو ،ي�اذغلا نملأا

 .ن�نطاوملل


