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ةيجيتا23سلاا تاساردلل نارمع زكرم  
 

ةلود ةقطنلماو ةDروسل 89رعلماو @?لعلا ءانبلا 89 دئار رودل فد0/ ،ةلقتسم ةيثحب ةسسؤم
ً

اعمتجمو 
ً

اعجرم نوMتل KLرتو ،
ً

 

 .تايجيتاPQسلاا مسرو تاسايسلا ديشPQل

اعجرم نوMت نلأ jLس] ثاحبأ ةسسؤمك ،cQ 2013مفون/ي^اثلا نDرش] 89 زكرلما سسأت
ً

اساسأ 
ً

ادفارو 
ً

 ةيضقلا 89 

يلrqا ةمكوpqاو داصتقلااو ةيمنتلاو ةسايسلا تلااجم نمض ،ةDروسلا
ّ

ي .ة
ُ

اقاروأو تاسارد زكرلما ردص
ً

 دناس] ةيvwنم 

يلمعلا ةxQسلما
ّ

 ةصصختم تاصنم cQع لعافتتو ،رارقلا ذاختا تايلآ معدتو ،يروسلا لبقتسلماب ةمتzلما تاسسؤملل ة

 .دzــــشلما ةطراـخ مـسرو É9يلحتلاو ي]امولعلما لماMتلا قيقحتل

م دمتع]
ُ

كرلما هداعàأب عقاولا ليلحت ÉLع زكرلما تاجرخ
ّ

ي لMشà ،ةب
َ

ãت
ُ

 تاجايتحلاا ديدحتو تايلاMشلإا كيكفت ھنع ج

مم ،تاعلطتلاو
ّ

كمي اـــــ
ّ

صو نxلعافلا ىدل تاسايسلا ديشرتو ططpìا عـــضو 89 ةمíاسلما نـــم نـ
ُ

ن
َ

 .رارقلا عا

 

 org.OmranDirasat.www ي-و+*كللإا عقولما

 org.info@OmranDirasat ي-و+*كللإا دي+>لا
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 لخدم
 ى+>ك ةيلود تاxرش عم تايقافتلاا نم ةلسلس عيقوت 2024 +>مس|د/لولأا نوناuv 8 x ماظنلا طوقس ذنم ةDروس تدpش

 ةداDزو ،ةيليغشèلا اéÜءافك زDزعåو ،ةيتحتلا ةيãبلا ثيدحتو رDوطت فدÖÜ ،ةرVWا قطانلماو ةي+>لا رباعلماو ئ-اولما ةرادلإ

 تارامثèسلاا بذجو داصتقلاا طيشãت وحن ةDروسلا ةموVWôا ھجوت راطإ uv تايقافتلاا هذï يåأتو .ةيسفانتلا اéÜردق

 .ةيèسجوللا تامد°Vاو ةراجتلل †üيلقإ زكرمك ةDروس رود زDزعåو ،ةيûنجلأا

 uvارغج عقومب عتمتت †§لا ةDروس ةلاح uv اÜ£يمïأ دادزتو ،ةلود يلأ ةيداصتقلاا ةايVWا ناDرش ةDرحبلاو ةي+>لا ذفانلما لثمتو

 ةيقذلالا يءانيمب ةلثمم ،طسوتلما رحبلا ´™ع ةDروسلا ةDرحبلا ذفانلماف .ايقDرف©و ا¶وروأو ايسآ تاراق نßب ط¶ري v•يتا+*سا

 عم يراجتلا لدابتلل زاôترا طاقن ةرVWا قطانلماو ةي+>لا ذفانلما لثمت امنØب ،ةيلودلا ةراجتلل ةDويح ةباوب لôشå ،سوطرطو

 .†üيلقلإا تDزنا+*لل تارممو راو∞Vا لود

åس≤´ ïإ ةقرولا هذ≥´ åعيقوت مت †§لا تايقافتلاا زربأ ´™ع ءوضلا طيلسpلا لبق نم اpرحبلاو ةي+>لا ذفانملل ةماعلا ةئيDة 

 دpشلماو يروسلا داصتقلاا ´™ع ةلمتW∫ا اïراثآ مييقتو ،ةيداصتقلاا اïداع∏أ ليلحتو ،ةDروس +ßغ تاxرش عم ةDروسلا

 .ةقطنلما ªº† uvايسوي∞Vا

 رباعلماو ئناولما ةرادلإ ةيبنجأ تايقافتا ثلاث
 امك ،ةDروس +ßغ تاxرش عم تايقافتا ثلاث 2025 ويام/رايأ رpش ةيادب ذنم ةDرحبلاو ةي+>لا ذفانملل ةماعلا ةئيpلا تعقو

ïوم وæø uv اV∞اتلا لود≥v: 

 رامث@سلاا م+< دقعلا ةدم دقعلا عون ةيس5ئرلا ع2راشلما ةيس,+*ا ةكرشلا مسا

CMA CGM رفHةيس Iو ليغشMزايتما ةيقذلالا أفرم ةراد (BOT) 30 رلاود نويلم 230 ةنس 

DP World اوم ةكرشHئ 

 يiد
 ةيتارامإ

 قطانمو سوطرط أفرم ليغشIو رnوطت

 ةيلخاد ةي@سجول

 ليغشI زايتما

 رnوطتو
 رلاود نويلم 800 نلعم uvغ

Fidi Contracting ةين5ص 
 ةnراجتو ةيعانص ةرح قطانم رnوطت

 )قشمد فnر ÖÜ اردعو ،صمح ÖÜ ءايسح(

 ةرادMو رnوطت

 ةرح ةقطنم
 نلعم uvغ ةنس 20

 

 ةEروس @Jغ تاHرش عم ةEرحبلاو ةي@?لا ذفانملل ةماعلا ةئي5لا تايقافتا :)1( مقر لود#"ا
 

åاسïم ïتايقافتلاا هذ uv åزعDا عاطقلا ´™ع حاتفنلاا تارشؤم زV°سلااو صاèنجلأا رامثƒ†، اميس لا uv تاعاطق 

ايديلقت تلظ ةيجيتا+*سا
ً

 .2011 ماع ذنم ناري©و ايسور لبق نم ةركتحم وأ ةلودلا ةرطيسل ةعضاخو ،ةيشماï وأ ةقلغم 

 :ةيلاتلا طاقنلا uv تارشؤلما هذï حملام زربأ صي°«ت نكمDو

 نßعاطقلا نßب ةكارشلا جذومن ةDرحبلاو ةي+>لا ذفانملل ةماعلا ةئيpلا تãبت :ةيدايسلا لوصلأا ةرادإ جذومن +* لوحتلا .1

 ةيûنجلأا تاxرشلا ´≤وتت امنØب ،ةباقرلاو فارشلإا رودو لوصلأا ةيكلمب ةلودلا ظفتحت ثيح ،(PPP) صا°Vاو ماعلا
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 ط¶ر لثم ،حا¶رلأا مساقتو دئاوعلا ديدحت uv قوسلا تايلآ ´™ع تايقافتلاا دمتعåو .رامثèسلااو ليغشèلاو ةرادلإا ماpم

 .ةيجاتنلإاو ءادلأا ةءافك عفر ´™ع ع∞“| امم ،تاDواVWا ددعو ةلوانلما م∞—ب ةلودلا ةصح

 تامد°Vا تاعاطق رDوطت ´™ع تايقافتلاا زكرت :ةيلاعلا ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعاطقلا GHع تارامثCسلاا @?كرت .2

 ´™ع دامتعلاا نم ففخDو †‘طولا لخدلا رداصم ع”ونت ززع| ام ،ةرVWا قطانلما uv ةيلDوحتلا تاعانصلاو ةيèسجوللا

 .ةضفخنلما ةفاضلما ةميقلا تاذ ةيديلقتلا ةطش-لأا

 +>ع نßصلا قرشلا نم تاxرش نßب تاxارشلا تعزوت :يداصتقلااو \]ZايسويXYا نزاوتلا قيقحتل ءاSرشلا عونت .3

Fidi Contracting، ع اس-رف برغلا نمو<+  CMA CGM، د ئ-اوم ةكرش للاخ نم تاراملإا ´≤إ ةفاضإfiسكع| ام .ي 

 ةدوع سكعå .دحاو †ªºايسويج روW∫ ناéÜرلاا نود ةحاتلما ةDرامثèسلاا صرفلا نم ةدافتسلال ´≥سå ةنزاوتم ةسايس

ارشؤم ،2011 ماعلا لبق ةDروسلا قوسلا uv تطش- نأ قبس †§لا ،ةيس-رفلا CMA CGM ةكرش
ً

 ىدل ةبغر دوجو ´™ع 

 ةئØبلا uv ةDرا∞Vا تلاوحتلا ءوض uv ،ةDروس ´≤إ ةيجDردتلا ةدوعلا صرف فاشكتسا uv ةي¶رغلا تاxرشلا ضع∏

اءزج نßصلا ةكراشم لثمتو .ةDرامثèسلاا
ً

 ،ةيميلقلإا ةيتحتلا ةيãبلا uv اïروضح زDزعتل ى+>كلا اÜ£يجيتا+*سا نم 

 حماط †üيلقإ لعافك يåاراملإا رودلا ز+>ي ،لباقلما uv .ا¶وروأو ايسآ نßب ةباوبك ةDروسل v•يتا+*سلاا عقولما نم ةديفتسم

 .ةقطنلما uv دملأا لDوط يداصتقا ذوفن خيسرتو ةDروس رامعإ ةداعإ uv يروحم رود بعلل

 ةلمتلمحا رطاخلماو ةيداصتقلاا رBلآا
å نأ عقوتلما نم

ُ
 ،ةراجتلاو لقنلا فيلاôت ضفخو فئاظولا فلاآ قلخو يداصتقلاا طاشãلا زDزعuv å تايقافتلاا هذï مpس

uv حßعم دقاعتلا متي †§لا دراولما مييقتو دوقعلا ةيفافش∏ قلعتت ةلمتحم رطاخم ةمّث نpب نمو .اßداصتقلاا ´™ع راثلآا كلت ن 

  :v™ي ام ،†‘طولا

 ،ةDروس اÊÜم ي-اعå †§لا ةقيمعلا ةيداصتقلاا ةمزلأا لظ uv :ةينطولا ةلويسلا زgزعeو ةيdنجلأا تارامثCسلاا بذج .1

ثمت
ّ

دقت ةرشابم ةيûنجأ تارامثèسا بذ∞V ةذفان تايقافتلاا هذï ل
ّ

 ةيلام ةلويس رفوي امّم ،تارلاودلا نßيلام تائمب ر

 .ةيمنتلاو ةيتحتلا ةيãبلا ع”راشم لDومتو †‘طولا داصتقلاا ةل∞Á معدل ةDرورض

 مداقت نم ةDروسلا ةرVWا قطانلماو ئ-اوملل ةيتحتلا ةيãبلا ي-اعå :ةيليغشCلا ةءافكلا زgزعeو ةيتحتلا ةيlبلا ثيدحت .2

 ماعلا ءادلأا نßسحت ´≤إ يدؤي امم ،ةثيدح ةيلود ةيليغشß+ åياعم لاخدإ uv تايقافتلاا هذï مpسåو ،ةءافكلا uv فعضو

 .†üيلقإ †§سجول زكرمك ةDروس ةيسفانت نم ززع”و ،عËاضبلا راظتنا نمز ليلقتو

اصرف تايقافتلاا هذï رفوت :ةينطولا تاردقلا ءانuو ايجولونكتلا لقنو +stGا ليغشCلا معد .3
ً

 ةلامعلا فيظوتل 

 ليïأتو بDردت جمارب +>ع ةفرعلماو ايجولونكتلا لقنل لا∞∫ا حتفت امك ،ةديد∞Vا ع”راشلما uv رشابم لôش∏ ةDروسلا

 ةرادإ uv ةيلW∫ا تا+>°Vاو تاراpلما ىوتسم نم عفري امّم ،ةDرادلإاو ةيليغشèلا ةمظنلأا ثدحأ ´™ع ةينطولا رداوôلا

 .ةيèسجوللا تامد°Vاو ئ-اولما ليغشåو
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4. eزعgةلودلل ةيلالما تادئاعلا ز: åلثم ،ءادلأا ىوتسمب طبترت حا¶رأ ع”زوت تايلآ ´™ع دوقعلا دمتع Í∞ددعو ةلوانلما م 

 ليûس ´™ع  CMA CGM ةيقافتا يفف .زايتملاا ة+*ف رادم ´™ع ةدياÎ*م ةيلام دئاوع قيقحت ةلودلل حيèي امم ،تاDواVWا

 .ةيليغشèلا تادئاعلا نم %70 ´≤إ ةلودلا ةصح لصت ،لاثلما

 اس-رف نم تاxرش عم تايقافتلاا عيقوت للاخ نم :ةيلودلا تاSارشلا عwونتو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةلزعلا رسك .5

ايميلقإ ةددعتم قاوسأ ´™ع سوردلما حاتفنلاا ´≤إ ةDرحبلاو ةي+>لا ذفانلما ةئيï ´≥سå ،تاراملإاو نßصلاو
ً

ايلودو 
ً

 امم ،

 .دحاو v≤ود روW∫ ناéÜرلاا نود ةيداصتقلاا تاقلاعلا عيسوتو ةيسايسلا ةلزعلا رسك ´™ع دعاس|

 رممك ةDروسل DÓvراتلا رودلا زDزعå ع”راشلما هذï حيèت :تgزنا{|لاو ةراجتلل \zيلقإ زكرمك ةgروس عضومت ةداعإ .6

 .ةيلماعلاو ةيميلقلإا ةراجتلا تاôبش نمض يروW∫ا uvارغ∞Vا اpعقوم نم ةديفتسم ،ايقDرفأو ا¶وروأو ايسآ نßب يراجت

 ةيتحتلا ةيãبلا نßسحت يدؤي نأ عقوتلما نم :ريدصتلاو دا{?تسلااو لقنلا ةفلS ليلقتو تامد�Xا ةدوج ن?سحت .7

اباجيإ سكعني امم ،ةيطارقو+ßبلا تاءارجلإا نمز صيلقتو غ”رفتلاو نW“لا فيلاôت ضفخ ´≤إ تايلمعلا ةءافك ةداDزو
ً

 

 .ةيجرا°Vا قاوسلأا uv ةDروسلا تارداصلا ةيسفانت ةداDزو ةدروتسلما علسلا راعسأ ´™ع

 ،ةيلالماو ةينفلا ةءافكلا +ßياعم قفو مت تاxرشلا رايتخا نأب ةيمسرلا تاديكأتلا نم مغرلا ´™عف ،رطا�sاب طبتري اميف امأ

 ´™ع ةقحلالا ةباقرلا تايلآ نأ امك .ماعلا يأرلل لماx لôش∏ رشãت مل تاصقانلماو دقاعتلا تايلآو دوقعلا ليصافت نأ لاإ

 رطا°∫ لا∞∫ا حتفي ام ،ملاعلما ةæWاو +ßغ لازت ام ةيدقاعتلا تاماÎ*للااب للاخلإا لاح uv اÜ£بساحم قرطو تاxرشلا ءادأ

 .ى+>كلا تاxارشلا هذï مظني لماôتم v≥”رشå راطإ بايغ لظ uv ةصاخ ،ةيسسؤلما ةباقرلاو ةيفافشلا فعضب قلعتت

 مييقتلا تاودأ فعض نأ لاإ ،ةيلاVWا ةلحرلما uv تارامثèسلاا بذج ةيمïأ مغر ،مييقتلا تاودأ فعض وï رخلآا يدحتلاو

ت تايقافتا ماربإ ´≤إ يدؤي دق دوقعلا ضع∏ ´™ع ةينلعلا ةسفانلما بايغو
ُ

 ةيجيتا+*سا ةيدايس لوصأ ليغشå قوقح اÜف حنم

 ،لوصلأا هذï نم ةيلبقتسلما دئاوعلا ميظعå ´™ع ةلودلا ةردق ديّقي امم ،ةيقيقVWا ةيقوسلا اÜ£ميق نم ى-دأ v≤ام لباقمب

اقحلا حتفDو
ً

 .نßيلودلا ءاxرشلا عم دوقعلا ليدعå وأ ةعجارم تاعازن uv ضو°Vا تلاامتحا 

 تايصوتو ةتماخ
 ةيãبلا رDوطت وحن ةمpم ةوطخ ةيûنجأ تاxرش عم ةDرحبلاو ةي+>لا ذفانملل ةماعلا ةئيpلا اÜ£عقو †§لا تايقافتلاا لثمت

 اpفادïأ قيقحت uv تايقافتلاا هذï حاجن نإف ،كلذ عمو .يداصتقلاا اïرود زDزعåو ةDروسلا ذفانلماو ئ-اوملل ةيتحتلا

 :v™ي امك اpصي°«ت نكمي ،لماوع ةدع رفوت بلطتي

1. eزعgلإ :ةباقرلاو ةيفافشلا ز*Îما xا تاسسؤلما ةفاVWôب ةيموãى+>كلا ةيداصتقلاا تايقافتلااو دوقعلا ليصافت رش 

 رودلا ليعفت عم ،ذيفنتلا تايلآو فارطلأا تاماÎ*لاو ةيلالما دونبلا لمش| امب ،ماعلا يأرلا مامأ †‘لعو يرود لôش∏

 اpلوخد دع∏ اïذيفنت ةع∏اتمو اïرارقإ لبق تايقافتلاا هذï ةعجارلم لقتسمو يقيقح لôش∏ v≥”رشèلا سلجملل يfiاقرلا

 يدصر رودب مايقلل ملاعلإا لئاسوو ي-دلما عمت∞∫ا تامظنمو ةيعمت∞∫ا ةباقرلا مامأ لا∞∫ا حتف Ùvبãي امك .ذافنلا ßÎح
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 نßغلبلما ةيامح تاع”رشå رDوطت عم ،ماعلا لالما ددéÜ وأ ةينطولا ةW«صلماب رضت تاسرامم ةيأ فشك uv مpس| v™يلحتو

 .ةلاعفو ةıÜزن ةباقر ةئØب نامضل داسفلا ةحفاôم تائيï ةيللاقتسا زDزعåو

ادونب ةيûنجلأا تاxرشلا عم تايقافتلاا ةفاx نßمضت ´™ع ديكأتلا :تا{X�Öاو ايجولونكتلا لقن نامض .2
ً

 صنت ةمزلم 

 تاDوتسلما عيمج يطغå ةرمتسم ليïأتو بDردت جمارب للاخ نم ،ةينطولا رداوôلا ´≤إ ةفرعلماو ايجولونكتلا لقن ´™ع

 عي∞“å عم .اÖÜ ةطبترلما ةيèسجوللا تامد°Vا لسلاسو ذفانلماو ئ-اولما ليغشåو ةرادإ uv ةيليغشèلاو ةينفلاو ةDرادلإا

 رداوx ءانب نمضت ةك+*شم ةيصصخت بDردت زكارم رDوطتو ،ةDروسلا دïاعلماو تاعما∞Vا عم ةيميلعå تاxارش ةماقإ

 ةلودلل v™يغشèلا للاقتسلاا †üحي امب ،لDوطلا ىدلما ´™ع ةيلاع ةءافكب تآشãلما ليغشåو ةرادإ ´™ع ةرداق ةينطو

لابقتسم
ً

 .جرا°«ل ةينفلا ةيعبتلا رارمتسا عنمDو 

 بذجب حمس| D•vردت راطإ رDوطت للاخ نم كلذ متي :ةينطولا ةدايسلاو ةيداصتقلاا XÜاصلما ن?ب نزاوتلا قيقحت .3

 نمضتDو .ةلودلل يدايسلا رارقلا نوص عم ،ةفافش ميكحت تايلآ +>ع نDرمثèسلما قوقح نßمأتو ةيûنجلأا تارامثèسلاا

ïءاش-إ راطلإا اذ ïسلاا تاعزانلماب صتخت ةلقتسم ةينطو ميكحت ةئيèرامثDؤم ةينطو تا+>خ مضتو ةïبناج ´≤إ ،ةل 

 ´™ع لمعلا يرجي ،ھتاذ تقولا uvو .ةدمتعلما ةيلودلا +ßياعلما قفو قاطنلا ةروصحم ةيلود ميكحت تايقافتا ماربإ

 لصفلا uv ةقوثوم ةينطو ةيعجرم ءانب فدÖÜ ،طسوتلما ىدلما ´™ع W™v∫ا يداصتقلاا ءاضقلا ةموظنم رDوطت

 .ةيداصتقلاا تاعاÎ˜لاب

 ةينطو ةيجيتا+*سا نمض ئ-اولماو ذفانلما رDوطت تايقافتا جردنت نأ Ùvبãي :ةيداصتقلاا تايجيتا{|سلاا لماáت .4

 دDروتلا لسلاس رDوطتو ،يمد°Vاو v¯انصلاو v¯ارزلا W™v∫ا جاتنلإا تاعاطق زDزعå ´™ع موقت ،ةلماôتم ةيداصتقا

ايلخاد
ً

ايجراخو 
ً

 لامعلأا ةئØب نßسحت كلذ قيقحت بلطتDو .ةيلودلاو ةيميلقلإا قاوسلأا وحن ريدصتلا تاردق معدو ،

 مزلتس| امك .جاتنلإاو رامثèسلاا ةفلx ضفختو ،ةمكوVWاو ةيفافشلا ززعå ةلماش ةDراد©و ةيع”رشå تاحلاصإ +>ع

 .ةيميلقلإا ةسفانلما +ßياعم قفو ةيDûرضلاو ةيكرم∞Vا ةمظنلأا ثيدحتو ،ةدناسلما ةيèسجوللا ةيتحتلا ةيãبلا رDوطت

 نمضي ام وï ،ىرخأ ةpج نم ريدصتلاو جاتنلإا ةءافك عفر نß¶و ،ةpج نم ئ-اولماو ذفانلما رDوطت نßب طبا+*لا قيقحت

 .دملأا ةلDوط ةيداصتقلاا دئاوعلاو مادتسلما ومنلل ةيقيقح عفاور ´≤إ لقن تآشãم درجم نم تارامثèسلاا هذï لDوحت

 رارقلا عنص ةموظنم نمض ةيسسؤلما ةنورلماو رطا°∫ا ةرادإ ةفاقث جمد ةرورض :ةيلبقتسلما تايدحتلل دادعتسلاا .5

 عاضولأا تابلقت ةpجاولم )ةددعتم تاïوDرانØس ططخو ئراوط ططخ( ةليدب ططخ دادعإ +>ع ،يومنتلاو يداصتقلاا

 +ßغå وأ ،ى+>كلا اpع”راشم ذيفنت uv ةينطولا وأ ةيûنجلأا تاxرشلا +˙عå تلاامتحا كلذ uv امب ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا

 ةDزكرم ةدحو رDوطت كلذ لمش”و .ةعقوتم +ßغ ةيعيبط وأ ةيلام تامزأ عوقو وأ ،ةDروس هاجت ةيلودلا تاسايسلا

 عم لماعتلل ةيقابèسا تاءارجإ عضوو ،ةDرودلا تاريدقتلا ثيدحتو ،رطا°∫ا ليلحتو دصرل ةموVWôا uv ةصصختم

 ءادلأا رارقتسا ´™ع ظفاحDو ى+>كلا ع”راشلما ةDرارمتسا †üحي امب ،ةئجافلما تا¶وقعلا وأ تاباW˚-لاا وأ تا+˙عتلا

 .†‘طولا يداصتقلاا



 ةيداصتقلاا ةفيظولا ةداعتساو ةيلودلا ةكارشلا ن3ب :ة0روس -, رباعلماو ئ%اولما 
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 اس-رفو نßصلا نم لx عم نواعå تايقافتا عيقوت تدpش †§لا ة+ßخلأا تاpجوتلا ءوض uv :قاوسلأاو ءاSرشلا عwونت .6

 نDßراجتلا ءاxرشلا ةدعاق عيسوت ´™ع ةمئاق ةيداصتقاو ةيجراخ ةسايس خيسرت ةيمïأ ز+>ت ،ةدحتلما ةي¶رعلا تاراملإاو

ايميلقإ نDßرامثèسلااو
ً

ايلودو 
ً

. ıÜو ،ةقيض رواحم ´™ع دامتعلاا ليلقت ´≤إ كلذ فدåزعDداصتقلاا ةنورم ز uv جاومpة 

 جيل°Vا قاوسأ ´™ع سوردلما حاتفنلاا ةع∏اتم راسلما اذï بلطتDو .ةيسايسوي∞Vا تابلقتلاو ةيجرا°Vا طوغضلا

 اDôرمأو ىطسولا ايسآ uv لود عم تاxارش صرف فاشكتسا ´≤إ ةفاضإ ،يfiرعلا راو∞Vا لودو ،يfiورولأا داحتلااو ،يfiرعلا

 رطا°∫ا ليلحت تاودأ ءان¶و ،ةنزاوتم ةرح ةراجت تايقافتا دقعل ةيضوافتلا تاردقلا رDوطت بلطتي امك .ةيãيتلالا

 .ةنزاوتم +ßغ ةيداصتقا وأ ةيسايس تايعبت يأ نم يدايسلا رارقلا ةيامح نامضل ةيداصتقا-وي∞Vا

لاخدم تايقافتلاا هذä لثمت ،مات�Xا +*
ً

ايلوأ 
ً

امèم 
ً

 ،داصتقلاا ةلëY كgرحتو ةgروسلا ذفانملل ةيتحتلا ةيlبلا رgوطتل 

ايداصتقا ةgروس عضومت ةداعإ +* مèسí امب
ً

 اèعقوم ةداعتساو ،+ïودلا صا�Xا عاطقلا عم ةكارشلا زgزعe للاخ نم 

 ةفافش تاسايس دامتعا GHع زكترت ةقيقد ةرادإ ةلحرلما هذò[\ äتقتو .قلاغóلااو دومXYا نم تاونس دعñ يداصتقلاا

انزاوت ققحgو ةينطولا XÜاصلما ميظعe نمضي امب ،دوقعلا ليصافتو دقاعتلا تاءارجإ +*
ً

 ةيداصتقلاا بساáلما ن?ب 

 ةيجاتنلإا ةدعاقلا عيسوتب ةطبترلما ىدلما ةديعñ بساáلماو ،لمعلا صرف {?فوتو تارامثCسلاا قفدت لثم ،ىدلما ة{?صق

 .ةيلودلاو ةيميلقلإا ةراجتلا لسلاس +* ةgروس عقوم زgزعeو
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