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 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

 
ً
، ترقى لمؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسوريا والمنطقة دولة

ً
 وإنسانا

ً
تكون ومجتمعا

 لترشيد السياسات ولرسم الاستراتيجيات.
ً
 مرجعا

 لصنّاع القرار في  3102تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 ورافدا

ً
 أساسا

ً
كمؤسسة بحثية تسعى لأن تكون مرجعا

مة التسوريا والمنطقة في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية. يُنتج المركز ال
ّ
ي تساند دراسات المنهجية المنظ

المسيرة العملية لمؤسسات الدولة والمجتمع، وتدعم آليات اتخاذ القرار، وتحقق التكامل المعلوماتي وترسم خارطة 

 الأولويات.

ن من وضع
ّ
 تعتمد أبحاث المركز على الفهم الدقيق والعميق للواقع، ينتج عنه تحديد الاحتياجات والتطلعات ممّا يمك

 الخطط التي يحقّق تنفيذها تلك الاحتياجات.

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 

 

 3102 نوفمبر /تشرين الثاني 5تاريخ الإصدار 

 

 3102مركز عمران للدراسات الاستراتيجية  ©جميع الحقوق محفوظة 

http://www.omrandirasat.org/
mailto:info@OmranDirasat.org
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 تقض ي بتجميد القتال في بعض المناطق، ويأتي هذا الطرحطرح مبعوث الأمم المتحدة إلى سوريا " دي ميستورا" خطة تحرك 

لطرح فهم اوتحتاج عملية التقييم لهذا في غمرة الاستعصاء السياس ي والعسكري الذي يعتري كنف الجغرافية السورية، 

ر الخطة إطاو والإطار الوظيفي للأمم المتحدة ممي للمبعوث الا الإطار الشخص ي  :الطرح تحدد ملامح توجه هذا ثلاثة أطر

 .المطروحة

 ستورا والخيارات التسكينيةيدي م
ع وتعقيداتها وطوائفها وعلاقته المميزة م معرفته الشديدة بالمنطقة وثقافتهاإلى (1)يشير السجل الوظيفي للمبعوث الأممي

 إلى  الأزمات "إدارة" على قائم   معيارويتحرك وفق  ،بعض الرموز السياسية والدينية في المشرق العربي
ً
فرزات ماستنادا

م الدولي بهاالطارئة التي تغيرات الم تزايدوذلك لمنع  ،والعمل على تجميدهالواقع 
ّ
 لخطوات مهيد، تتخرج عن إمكانية التحك

ً
ا

 علاجية لاحقة

 :استراتيجية ثنائيةومنذ تكليفه كمبعوث أممي في سوريا انطلق بعمله وفق 

لدفع باتجاه اقتناع الأطراف بضرورة تسيير المهام ل، الحلول أفق انسداد بحجة استخدام القوة الناعمة المبررة  .0

  ،الإنسانية
ّ
 في سجل

ً
 وتقدما

ً
 ه الوظيفي.وذلك لكي تحسب مُخرجا

 ليمع السلوك الدو  تنسجم، والانطلاق بأفكار جديدة من المبتعثين الاستفادة من سلبيات أدوار من سبقه .3

 ما مع الطرف الأقوى.لتصتالقائم، و 
ً
 ق نوعا

 إلى السلبية إلى الانحياز  الواقعيةوظيفة المبعوث الأممي: من 
.  وتنفيذي قانوني :منطلقينمن عامل مع ملفات الصراع دة في التتنطلق الأمم المتحدة بحكم أدواتها وطبيعة عملها المحدّ 

 للدولة والشعب السوريينوحتّم عليها 
ً
ذا كاب هرغم ثبوت ارت ،المنطلق القانوني التعامل مع نظام الأسد بوصفه ممثلا

 
ً
  النظام لكل أشكال الجرائم بدءا

ً
ن هذا إلا أ .نينواطالجماعية وليس انتهاءً بإرهاب الم بالإبادةمن التطهير العرقي ومرورا

 هاباعتبار  دنىأ لتحسين الشروط الإنسانية كحدّ  ر للأمم المتحدة تقاعسها في البحث عن وسائل وأدوات تأثير  التحتيم لا يبرّ 

 نسان.حقوق الإحماية القانون الدولي و  إنفاذ الأساس منظمة عالمية مهمتها

                                                        
 ستورا:يدي م أهم وظائف )1(

  0991عام  فيعمل لفترة خمسة أشهر  .0
ً
 للأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في العراق. منسقا

إلى جانب كونه المستشار الخاص للمفوض السامي لشؤون  ،قضايا الإنسانية في العراقالمنصب عضو في فريق مجلس الأمن المعني ب0999شغل في عام  .3

  ،اللاجئين في كوسوفو
ً
 مهمة المدير الإقليمي لمنطقة ميتروفيتشا في كوسوفو. ثم شغل لاحقا

 ارة الأزمات لأوروبا والدول المستقلة حديثشغل منصب المقرر الخاص لمنتدى فريبورغ الخاص بالتعاون والتنسيق الإقليمي في إد 3110إلى  3111من عام  .2
ً
 .ا

شغل منصب الممثل الشخص ي للأمين العام للأمم المتحدة في جنوب لبنان قبل أن يشغل منصب نائب الممثل الخاص للعراق لمدة  3112إلى  3110من عام  .2

05  
ً
 شهرا

ً
 .3115من يناير/كانون الثاني  ، اعتبارا

 ا العراق ليصبح نائبا للمدير التنفيذي للعلاقات الخارجية لبرنامج الغذاء العالمي في روما.غادر دي ميستور  3119في يوليو/تموز  .5

  3102يوليو/تموز 01 في عينه الأمين العام للأمم المتحددة بان كي مون الخميس .6
ً
 خا مبعوثا

ً
  صا

ً
 .للجزائري الأخضر الإبراهيمي إلى سوريا خلفا
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سياسات  ةير أس ، إلا أنها تبقىلمنطلق القانونيا فرغم أن الأمم المتحدة لا يمكنها تجاهل جرائيأما على صعيد المنطلق الإ 

 د حدّ  ، الأمر الذيالفاعلين الدوليين
ّ
ضون مهمة و هوامش المرونة المتبعة من قبل المبعوثين الدوليين وجعلهم يخص وقل

 للسلطةوطرح نقاطه الستة ال بنزعة براغماتية كوفي عنان أهادب ،ة صعبةسياسي
ً
 سياسيا

ً
 وتابع فيها .تي تضمن انتقالا

ام على مماطلة نظتستر و  بأداء سلبي الأخضر الإبراهيمي

وعمل على دفع الأطراف إلى تفاوض  ،الأسد وروسيا وإيران

مباشر رغم عدم نضوج مناخه وعوامله، الأمر الذي دعاه 

مع الدولي عن عدم جدية المجتفيما بعد  صراحة للإعلان

ن المزيد م منحُ  هذا كان من شأن. و زاع في سوريافي حل الن

 تقليص فرصاستفاد منه في الوقت لنظام الأسد 

قد عاقم وتتتتفالوقت ل الأداء السلبي إتاحةومن النتائج الثانوية لهذا  .تدمير سوريا البلد والمجتمعومتابعة السقوط 

في ظل غياب الحماية من القصف الجوي، وبالتالي انعدام فرصة إدارة سيما  المعارضة ولاإشكالات الأوضاع في ضفة 

 مما أتاح الأماكن المحررة، 
ّ
التي أفرزها الحراك الشعبي سواءً وا محل مؤسسات المعارضة الفرصة للجهاديين ليحل

 .المدنية ومنها أالعسكرية 
 

 وهي: تختلف عن سابقيهجديدة  قواعدوفق ثلاثة ستورا يدي محرك ويت
 

 .التركيز على أولوية محاربة الإرهاب 

 .الدفع نحو تكريس الهدن كإطار يؤمن وقف الاقتتال 

 .ضمان موافقة الفاعلين الدوليين المؤيدين لنظام الأسد 

 لأ  وقد تبنى هذه القواعد
ً
مضطهد  معمجت لنظرة نحو القضية السورية من ثورةتحول اكان من شأنها  منعطفاتربعة نتيجة

 :هي، وهذه المنعطفات " الإرهاب" لمواجهة حربإلى إقليمي ثم  نظام مستبد إلى صراع   ضد
 

  .اتفاق نزع الترسانة الكيماوية .0

 .العملية التفاوضية التي منيت بالفشل في جنيف تشييع .3

( "الدولة"تمدد تنظيم مواجهة   .2
ً
 .وحتى تنظيم جبهة النصرة )مؤخرا

 غبة الدولية في تطويع طرفي النزاع في محاربة "الإرهاب".التحالف الدولي وضبابية الأهداف والر  .2

 للمحور الإيراني الأسدي الذي  القواعدتشكل هذه لدى التمحيص يظهر بشكل واضح أنه و 
ً
 تاما

ً
 ستورايم يعتبره ديانحيازا

 
ً
 مع وفق قناعاته أنه الأكثر حظا

ً
اد نظام الأسد خاصة بعد ازدي حيال والدولي السلوك الأمريكيفي الاستقرار، انسجاما

 مصالحهم السياسية والاقتصادية. فاعلية وخطورة التنظيمات الجهادية على 

  

اعد وزيرررررررررررر ا  ار يرررررررررررة اعتبرررررررررررر خلا ملقرررررررررررت را  ررررررررررر   ل ا ررررررررررر  مقررررررررررر

 فري يرررررررررررررة  قررررررررررررر ن  م رررررررررررررر ع ررررررررررررردن العربيرررررررررررررة وال ؤو يرانررررررررررررر  لل رررررررررررررال 

 لا  ررررررررري سيانرررررررررر  يجررررررررر   ن ي  ررررررررر     رررررررررر الاعت رررررررررار " ن  اللهيررررررررران

 ” ا ح ررررررا ي ا عديررررررد  عسرررررر  القرررررررا ة القرررررر رية
 
فررررررت ال  ررررررر   خاعيررررررا

 لرررررر ر  مقرررررررار ا حرررررري القيانررررررر  فرررررررت "نفقرررررر  ليررررررران للمقررررررراعد  فررررررت 

 ”.س رية
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  الأسديُشرعن تكتيكٌ ك: خطة التحر  
 أمام أعضاء مجلس الأمن الدولي "خطة تحرّك "أسماه  امطرح تسويق ببدأ المبعوث الأممي إلى سوريا 

ً
 ،قدمها مؤخرا

. ي شاملنجاز حل سياس ي دوائر الاهتمام الدولي وصعوبة إتبرير تراجع أولوية الملف السوري فووصف طرحه بالعملي وفق 

لطرح ويقوم هذا ا .من له علاقة بالأزمة في سوريا الأروقة والصالونات السياسية لكلّ في سياس ي خجول حراك  ذلك وتلا

يتراجع ق مناط فتنشأحلب،  خاصة لمدينة لويةمع أو  ،دنيلي: تجميد بعض مناطق الصراع عبر تكريس مفهوم الهُ  على ما

اء هذه رة أبنداطلاق النار وإد الطرفان بوقف إويتعهّ  ،)جيوب آمنة( الحد الأدنىإلى فيها القتال بين النظام والمعارضة 

  .المناطق شؤون المنطقة بأنفسهم

 

 يدي م يطرحهإن ما 
ً
،  هو تثبيت لهدن   ستورا حقيقة

ً
 أنها محلية لا أكثر، ستكون طويلة الأمد نسبيا

ً
 لعمليةد مهّ تمفترضا

  وهذا سياس ي معينة. انتقال  
ّ
حراج روسيا إ هذا الطرح اج لقرار دولي، وبالتالي سيتجنبب موافقة طرفي الصراع ولا يحتيتطل

تسويق دوليين أساسيين، ال طرحينهذه المبادرة إلى في  ميستورادي  وقد استندفي مجلس الأمن.  طلب توافقهما وأمريكا

وقف إطلاق  "إلى المبادرة الإيرانية التي ترتكز علىو ، ناجعة ومرحلية يمكن البناء عليها الروس ي للهدن باعتبارها وسيلة حلّ 

  ."النار ووضع شؤون الحياة اليومية بأيدي تكوينات الإدارة المحلية

 

 ،أن ترسم ملامح خارطة سياسية وعسكرية تعيد لنظام الأسد شرعيتهجاباتها هذا الطرح جملة تساؤلات من شأن إ يعتري و 

 
ً
، حسبف ستوى المعيي ي الخدميالموتهبط بطموحات الشعب السوري من مستوى المطالب السياسية إلى  ،حتى محليا

 وهذه التساؤلات هي: 
 

  ع غير توثيق يتمت ضمان عدم تلاعب النظام بالهدن من خلال ابتزازه للمعونات الإنسانية منكيف يمكن أن

 بشرعية الأمم المتحدة والقوانين الدولية؟

  ّنسف اتفاق جنيف كإطار للعملية التفاوضية المفضية لحل  سياس ي؟ كيف تم 

  ّالمنطقة الآمنة التي طرحتها تركيا )كونها إطار  فكرة تجاهل لماذا تم 
ً
 وأشمل(؟ أعمّ  ا

 ؟المقترحة من قبل المبعوث الأممي الحكم المحلية مجالسدرجة اعتراف المجتمع الدولي ب ما 
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 خيارات المعارضة
 ل أصدقاء الشعب السوري منوتنصّ  –وإن كانت قلقة وقابلة للارتكاس–في ظل ما سبق ومع تنامي فرص نظام الأسد 

ي ثنائية فسلطة غير قابلة للإصلاح، تنحصر خيارات المعارضة  من قبل مظلوم   مجتمع  كملف تجاه الملف السوري  هممهامّ 

 .القبول  وأالرفض 

 

ل القوى من خلا ط استراتيجيةاأن يصار إلى تدارس إمكانية إعادة السيطرة على نقالتعامل المنطقي هو  :فت  ا  الرفض

 في برنامجه العسكري التدميري، لمالثورية 
ً
  .وبالتالي تحسين شروط التفاوضنع نظام الأسد من المض ي قدما

 

وثيقة  لىإن تستند في عملها أينبغي وتحسين أداء عمل المجالس المحلية التي دعم  من الضرورة أن يتمّ  :فت  ا  الم اف ةو

( وثيقة النظام الأساس ي المعتمد لدى المجالس المحليةك)د الصلاحيات ومهام المجلس المحلي تحدّ 
ً
 الدعمهذا  ، يرافقمثلا

 علوالتحسين جهد سياس ي دبلوماس ي يضمن 
ً
 أمميا

ً
 من قبل الدول الداعمة للقضية السورية.ى هذا الطرحإشرافا

ً
 ، وتعاونا
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