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ً
، وترقى لتكون مرجعا

ً
 ومجتمعا

ً
مؤسسة بحثية مستقلة، تهدف لدور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسورية والمنطقة دولة

 لترشيد السياسات ورسم الاستراتيجيات.

الثاني/نوفمبر   تشرين  في  المركز  القضية  ،  2013تأسس  في   
ً
ورافدا  

ً
أساسا  

ً
مرجعا تكون  لأن  تسعى  أبحاث  كمؤسسة 

 منهجية تساند  
ً
السورية، ضمن مجالات السياسة والتنمية والاقتصاد والحوكمة المحليّة. يُصدر المركز دراسات وأوراقا

منصات متخصصة    المسيرة العمليّة للمؤسسات المهتمة بالمستقبل السوري، وتدعم آليات اتخاذ القرار، وتتفاعل عبر

ــهد.  لتحقيق التكامل المعلوماتي والتحليلي ورسـم خـارطة المشــ

الاحتياجات  وتحديد  الإشكاليات  تفكيك  عنه  يَنتُج  بشكل  بة، 
ّ
المرك بأبعاده  الواقع  تحليل  على  المركز  مُخرجات  تعتمد 

ـن مـــن المساهمة في وضـــع الخطط وترشيد 
ّ
ــا يمك  السياسات لدى الفاعلين وصُنَاع القرار. والتطلعات، ممّـــ
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 تمهيد
الذاتية" استعدادها لإجراء   التهديدات التركية  منذ أن أعلنت "الإدارة  الانتخابات المحلية في مناطق سيطرتها لم تتوقف 

بشأن استهداف مشروعها، إذ ترى تركيا أن الانتخابات هي وسيلة لترسيخ الهياكل الحوكمية للإدارة بشكل يصعّب تقويضها  

 مع ذلك، شهد مسار التقارب التركي مع نظام الأسد تطورات نوعية
ً
لتسريع    بمساعٍ حثيثة من موسكو   ،(1) في المستقبل. تزامنا

   بين الجانبين ورعاية لقاء ثنائي على المستوى الرئاس ي يجمع أردوغان مع بشار الأسد،  مسار التقارب 
ً
ما  لمرحلة    استعدادا

الأمريكية واحتمالية    دبع المنطقة  عودةالانتخابات  على  وتداعيات ذلك  للسلطة  الإقليمية  ترامب  المخاوف  إلى  إضافة   ،

 المتعلقة باندلاع حرب جديدة في لبنان وامتداد تأثيراتها إلى الساحة السورية. 

معتبرة    التي تحاول تعزيز آليات التحكم والضبط في مناطق سيطرتها،  الذاتية    أثارت أجواء هذا التقارب مخاوف الإدارة

" عليها واصفة هذا المسار بأنه "مؤامرة كبيرة ضد الش
ً
 وجوديا

ً
. يتناول تقدير الموقف هذا دوافع  (2) عب السوري"ذلك "خطرا

 تركيا للتقارب مع نظام الأسد، والسيناريوهات المتوقعة لكيفية تعاطي الإدارة الذاتية مع الواقع الجديد.

 تحوّل تركي استراتيجي أم تكتيكي
السياسة التركية تجاه سوري تغيرات المحلية والإقليمية والدولية، من دعم  بتحولات عديدة متأثرة بالم  2011منذ    ةمرَّت 

أمنية استراتيجية  إلى  الديمقراطي  التدخل  -التحول  خلال  من  "الإرهاب"  ومحاربة  حدودها  حماية  على  تركز  عسكرية 

 العسكري المباشر ودعم الجيش الوطني السوري. 

تعصاء السياس ي وتجميد الصراع مما أدى إلى تثبيت الحدود الأمنية التي تفصل  وبعد دخول الملف السوري في حالة الاس 

بين مناطق السيطرة، زاد العبء على تركيا من حيث استمرار وجود ملايين اللاجئين على أراضيها، واستمرار التهديد الأمني  

أي عمل عس تعيق  المتحدة وروسيا  الولايات  مع  أمنية  اتفاقات  تأتي  على حدودها، ووجود  السياق  هذا  وفي  كري جديد. 

 عن مسارات بديلة لتحقيق مصالح تركيا وحفظ أمنها القومي. 
ً
 المحاولات التركية للتقارب مع نظام الأسد بدعم روس ي بحثا

ويتجلى   الدولية -بالتطورات الإقليميةويمكن قراءة الحماس التركي للتقارب مع النظام في بعدين أساسيين، أولهما مرتبط 

 :ثة دوافع رئيسيةثلافي 

 
ل الخطوات التطبيعية القادمة، بعد تصريح رئيس الوزراء العراقي حول المبادرة العراقية الخاصة برعاية المفاوضات المباشرة بين الطرفين، توالت التصريحات التركية حو )1( 

تحدث بإيجابية عن مسار التقارب مع تركيا بشرط "إعلان استعدادها للانسحاب" وتقديم سيما مع الإشارة التي أرسلها النظام عبر وزير خارجيته فيصل المقداد الذي    لا

من الأراض ي السورية كشرط مسبق لأي خطوات نحو تطبيع العلاقات بين الجانبين. فيما   ةتعهدات بذلك، الأمر الذي يشير الى تراجع النظام عن انسحاب القوات التركي

 وقف القتال بين النظام والمعارضة لفترة طويلة أمر بالغ الأهمية يقتض ي من النظام تقييم مرحلة الهدوء هذه بعقلانية لتحقيق السلام معاعتبر وزير الخارجية التركي أن  

 معارضيه، وإعادة ملايين اللاجئين السوريين إلى بلدهم، وتوحيد الجهود مع المعارضة لمكافحة "الإرهاب" وخاصة حزب العمال الكردستاني.

  https://2u.pw/55NOF4Lh، 29.06.2024لى الرأي العام، الإدارة الذاتية الديمقراطية لإقليم شمال شرق سوريا، إ)2( 

https://2u.pw/55NOF4Lh
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إدارة   في ظل  ة: تطمح تركيا لاستعادة علاقات وثيقة وأكثر ودية مع الولايات المتحدة الأمريكيعودة ترامب إلى السلطة •

خلال فترة    قليمية الإقضايا  ال  بين الرئيسين حول عدد من تفاهمات خاصة    بناء على وجودترامب،  جديدة يقودها  

 أنقرة  توقع  ت، حيث  رئاسة ترامب السابقة
ً
بما في ذلك   ها،مع مصالح  أن تكون سياسات ترامب الخارجية أكثر توافقا

تسعى    ولذلك، والتعامل مع "قسد".    ة وإدارة العلاقة مع روسياإمكانية إعادة النظر في وجود القوات الأمريكية في سوري

 استعدنظام الأسد  تركيا للتقارب مع 
ً
 .لأي تغييرات قد تأتي مع عودة ترامب  ادا

  تعزز موقفها الدولي  تحسين العلاقة مع موسكو: في ظل التوترات مع الغرب، ترى تركيا علاقاتها مع روسيا استراتيجية  •

موسكو،  من بدعم نظام الأسد   التقارب معوهنا يأتي  . وتوسع هامش المناورة في العديد من الملفات الإقليمية والدولية

 .مصالحها والتأكيد على استقلالية قرارها في القضايا الإقليميةعلاقتها مع روسيا وتأمين    لتعزيزجزء من جهود أنقرة  ك

دي حرب غزة المستمرة والعمليات العسكرية  الخوف من تطور الحرب في غزة إلى حرب إقليمية: تخش ى تركيا من أن تؤ  •

تعزيز  في هذا السياق، يعتبر التقارب مع دمشق و و.  ةتمتد إلى سوريقد  إقليمية شاملة  المتصاعدة في لبنان إلى حرب  

وضمان حماية مصالحها وأمنها القومي في حال تفاقم    الإقليمية  موسكو خطوة استراتيجية لتنسيق الجهودالعلاقة مع  

 الأوضاع. 

معقدة  ، مع الأخذ بعين الاعتبار أن الملفات المطروحة على الطاولة  بديناميات السياسة التركيةالبعد الثاني فهو مرتبط  أما  

في سورية، وليس من    نتتشابك مصالح الفواعل المحليين والإقليميين والدوليي  وتفوق قدرات الجانبين على تحقيقها، حيث

ين تركيا ونظام الأسد بمعزل عن بقية الفاعلين. وهنا يمكن تحديد الدوافع التركية  السهولة مناقشة كثير من الملفات ب

 بأربع أولويات رئيسية: 

قوننة الوجود العسكري التركي في سورية: تسعى تركيا لضمان استمرار "محاربة الإرهاب" حتى القضاء على مشروع   •

يات المتحدة الأمريكية؛ تسعى لإبقاء جنودها على الأرض  "الإدارة الذاتية". وفي ظل فقدان الثقة بنظام الأسد والولا 

النظام   قبل  من  الوجود  هذا  لشرعنة  تركيا  تحتاج  والبعيد،  المتوسط  المدى  على  القومي.  وأمنها  حدودها  لتأمين 

السياس ي الحاكم في سورية، عبر اتفاق جديد يعطيها الحق بمحاربة "الإرهاب" داخل سورية أو تعديل اتفاق أضنة،  

أن يقبل النظام بشرعنة الوجود التركي دون الحصول على ضمانات كافية للانسحاب وتحقيق    حن كان من غير المرج وإ

 مكاسب في ملفات أخرى.  

قطع الطريق أمام أي وجود مستقبلي للإدارة الذاتية على طاولة صناعة القرار في دمشق: تخش ى تركيا من ترتيبات   •

" إلى دوائر  PYDشرعية دستورية "للإدارة الذاتية" ووصول "حزب الاتحاد الديمقراطيسياسية قد تفض ي إلى إعطاء  

صنع القرار ضمن النظام السياس ي المستقبلي في دمشق، مما سيزيد من تعقيد الملف ويهدد مستقبل العلاقة بين تركيا  

 وسورية.

أراضيها، كما تشرف على إدارة الخدمات    مليون لاجئ سوري على  3.5عن    دتخفيف عبء اللاجئين: تستقبل تركيا ما يزي •

من قبل  -ملايين بين نازح ومقيم في شمال غرب سورية. وفي السنوات الأخيرة، تم تحميل اللاجئين السوريين   5لقرابة  

التركية السياسية  الأطراف  الاستقطاب    -بعض  ونتيجة  البلاد.  بها  تمر  التي  الحادة  الاقتصادية  الأزمة  مسؤولية 
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قح 
ُ
م ملف اللاجئين في دائرة التجاذبات السياسية الداخلية، الأمر الذي أثر في تحوّل مزاج الناخب التركي،  السياس ي أ

وهو ما عكسته نتائج الانتخابات المحلية الأخيرة التي أسفرت عن خسارة حزب العدالة والتنمية الحاكم لأهم معاقله  

لاجئين السوريين على رأس أولويات الحكومة، حيث ترغب  . وغدت قضية إعادة ال(3) في المدن الكبرى ومدن الأناضول 

 تركيا بإعادة نسبة كبيرة من اللاجئين عبر "ضمانات روسية" بعدم تعرضهم للملاحقات الأمنية من قبل قوات النظام.

سعى تركيا لدفع النظام تشتيت قوة "قوات سوريا الديمقراطية": في ظل صعوبة القيام بعمليات عسكرية جديدة، ت •

المنطقة وتشتيت قوتها العسكرية  سيطرة قسد على   لإنهاء  ،العشائر العربية  بمساعدة ةكبر في شرق سوريألعب دور ل

 من عائدات  النفط و والاقتصادية، من خلال حرمانها من الاستفادة من موارد  
ً
 كبيرا

ً
الغاز، إذ تعتقد تركيا أن جزءا

 ستخدم في تمويل صراعه مع الدولة التركية. وت PKKتلك الثروات تصل إلى حزب العمال الكردستاني 

 مخاوف الإدارة الذاتية وخياراتها المتاحة
يرجوها    ك لا ش التي  النتائج  لتحقيق  الوقت  من  الكثير  يستغرق  وقد  الأمد،  طويل  النظام  مع  التركي  التقارب  مسار  أن 

الطرفان، إلا أن "الإدارة الذاتية" لم تعد تملك رفاهية المناورة بين الأطراف الإقليمية والدولية، فهي تدرك أن تغير السياسة  

، وأن  
ً
تكتيكيا لا  التركية استراتيجي وليس  في مواجهة تحديات صعبة،  المتاحة ويضعها  التقارب سيقلل من خياراتها  هذا 

سيما أنه سيقطع الطريق أمام أي اتفاق مستقبلي بينها وبين النظام. وفي حال قررت الإدارة الأمريكية الجديدة سحب قواتها  

حقيقي   تهديد  أمام  الذاتية"  "الإدارة  فستكون  سورية؛  شرق  من   
ً
جزئيا أو   

ً
الفاعلين  كليا خارطة  على  وجودها  لمستقبل 

 السوريين المحليين.  

 وتتراوح السيناريوهات المتوقعة لكيفية تعاطي الإدارة مع التطورات الجديدة بين السيناريوهات الثلاثة التالية: 

إذا   • كهذا  لاتفاق   
ً
ضامنا موسكو  تكون  وقد  معه،  جديد  اتفاق  وعقد  للنظام  تنازلات  تقديم  الأول:  كان  السيناريو 

سيفض ي إلى تقليص مساحة انتشار القوات الأمريكية في سورية، بحيث تسحب قوات قسد ثقلها العسكري من المدن  

كم مع استمرار وجودها في المناطق المحاذية للقواعد الأمريكية الرئيسية. إضافة إلى عودة النظام   30الشمالية بعمق 

 إلى مراكز المدن، ودمج الهياكل  
ً
 وأمنيا

ً
المؤسسات الحوكمية للنظام. ويُعتبر   الإدارية المدنية للإدارة الذاتية مع إداريا

م التقارب التركي مع النظام، و أي محاولة    يمنع الوجود الأمريكي الذي  استمرار  في ظل  هذا السيناريو المرجَح في حال تقدُّ

لإنهاء   كثيرة    "قسد"تجربة  كامل  معوقات  هناك  فإن  ذلك  ومع  العسكرية،  هذا  بالوسائل  تطبيق  إمكانية  من  تحد 

 السيناريو.  

الفواعل   • أمريكية، بحيث تسبقه مصالحة حقيقية مع  الذاتية" على تركيا برعاية  "الإدارة  انفتاح  الثاني:  السيناريو 

المحليين في شمال شرق سورية، والقيام بخطوات بناء ثقة قد يكون من بينها: تنفيذ اتفاق منبج كخطوة أولى من طرف  

شرف عليه  وقواتها العسكرية من الشريط الحدودي،    قسد، وسحب
ُ
التوافق على نظام حوكمي جديد في المنطقة ت

 في تحقيق الأمن العام في المنطقة.  
ً
الولايات المتحدة وتركيا وروسيا، وقد تلعب قوات الأمن الداخلي "الأسايش" دورا

 
 s://2u.pw/rKwXEDk6http، 01.04.2024، الجزيرة أردوغان يقر بخسارة حزبه في الانتخابات البلدية)3( 

https://2u.pw/rKwXEDk6


مع الأسد التركي في ظل التقارب  في شمال شرق سورية الذاتية مأزق الإدارة    

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية 
Omran for Strategic Studies 

 4الصفحة: 

 

لب التركية، مقابل رغبة تركية بتحسين علاقاتها  تكمن روافع هذا السيناريو في غياب قدرة النظام على تحقيق المطا

مع الولايات المتحدة، إضافة إلى قناعة لدى تيار واسع في الإدارة الذاتية بعدم واقعية العداء مع تركيا والحاجة لتقديم  

ين  تنازلات كبيرة خشية انسحاب أمريكي مفاجئ قد يخلط أوراق جميع الفاعلين وتكون هي من أكبر الخاسرين. في ح

أن سلوك الإدارة الذاتية خلال السنوات السابقة وغياب الحماسة التركية لتجارب جديدة مع فواعل دون دولتية قد  

 تكون من معيقات هذا السيناريو.

الأمريكي،   • الدعم  استمرار  على  والمراهنة  تنازلات  أية  تقديم  ورفض  مواقفها  حول  قسد  تمترس  الثالث:  السيناريو 

يات أمنية ضد تركيا بالتعاون مع مجموعات محلية في شمال غرب سورية رافضة لمسار التقارب  واحتمالات تنفيذ عمل

التركي مع النظام. وتكمن خطورة هذا السيناريو على الإدارة في أنه قد يتسبب باندلاع معارك جديدة، ورفع الحماية  

الشعب   "وحدات حماية  عن  يعYPGالروسية  مما  وكوباني،  رفعت  تل  مناطق  في  مناطق  "  على  السيطرة  ني خسارة 

جديدة وتقدم تركيا فيهما، إضافة إلى إمكانية عقد تفاهمات مشتركة بين تركيا والنظام للتعامل المشترك مع ملف  

 شمال شرق سورية على المدى المتوسط والبعيد. 

، ليس من المرجح أن يصل التقارب بين تركيا ونظام الأسد إلى مستويات متقدمة، إلا أن المسار الجديد الذي  في الختام

بدأته تركيا في تعاطيها مع الملف السوري سيكون له تداعيات كبيرة على المشهد العام وعلى مستقبل "الإدارة الذاتية" في 

طبيع التركي مع النظام سيقلل من فرص استمرارها كفاعل سوري  شمال شرق سورية بشكل خاص. وتدرك الإدارة أن الت

 إلى السلطة في  
ً
محلي، وسيقطع الطريق أمام أي اتفاق مستقبلي مع النظام، لا سيما في حال وصول دونالد ترامب مجددا

 
ً
 أو جزئيا

ً
من سورية.   الولايات المتحدة ورغبته في تحسين العلاقات مع تركيا وروسيا واحتمالات سحب قواته كليا
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