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ةلود ةقطنلماو ةDروسل 89رعلماو @?لعلا ءانبلا 89 دئار رودل فد0/ ،ةلقتسم ةيثحب ةسسؤم
ً

اعمتجمو 
ً

اعجرم نوMتل KLرتو ،
ً

 

 .تايجيتاPQسلاا مسرو تاسايسلا ديشPQل

اعجرم نوMت نلأ jLس] ثاحبأ ةسسؤمك ،cQ 2013مفون/ي^اثلا نDرش] 89 زكرلما سسأت
ً

اساسأ 
ً

ادفارو 
ً

 ةيضقلا 89 

يلrqا ةمكوpqاو داصتقلااو ةيمنتلاو ةسايسلا تلااجم نمض ،ةDروسلا
ّ

ي .ة
ُ

اقاروأو تاسارد زكرلما ردص
ً

 دناس] ةيvwنم 

يلمعلا ةxQسلما
ّ

 ةصصختم تاصنم cQع لعافتتو ،رارقلا ذاختا تايلآ معدتو ،يروسلا لبقتسلماب ةمتzلما تاسسؤملل ة

 .دzــــشلما ةطراـخ مـسرو É9يلحتلاو ي]امولعلما لماMتلا قيقحتل

م دمتع]
ُ

كرلما هداعàأب عقاولا ليلحت ÉLع زكرلما تاجرخ
ّ

ي لMشà ،ةب
َ

ãت
ُ

 تاجايتحلاا ديدحتو تايلاMشلإا كيكفت ھنع ج

مم ،تاعلطتلاو
ّ

كمي اـــــ
ّ

صو نxلعافلا ىدل تاسايسلا ديشرتو ططpìا عـــضو 89 ةمíاسلما نـــم نـ
ُ

ن
َ

 .رارقلا عا

 

 org.OmranDirasat.www ي-و+*كللإا عقولما

 org.info@OmranDirasat ي-و+*كللإا دي+>لا

 

 2025 +>متOس / لوليأ  17:رادصلإا خDرات

 

  ةيجيتا+*سلاا تاساردلل نارمع زكرم © ةظوفحم قوقWXا عيمج

 يروسلا ىدتنلما جمارب دحأ

 

http://www.omrandirasat.org/
mailto:info@OmranDirasat.org


ةديدج ةينمأ ةيجيتا=>سا ةغايصل تايصوت سمخ ..ة0روسلا ةينملأا ةلضعلما   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________	
	
	 ةيجيتا=>سلاا تاساردلل نارمع  
Omran for Strategic Studies	

 1 :ةحفصلا
 

 تا*وت'&ا لودج
 2 .......................................................................................................................................................... دي#مت

 3 ......................................................................................................................... "ةركسعلا" نم لاًدب "ةننملأا"

 5 ................................................................................................................ "ةلودلا نمأ" لبق "ي;اس;لإا نملأا"

 6 ..................................................................................................... "تاسسؤلما حلاصإ" نم لاًدب "ءانبلا ةداعإ"

 7 ......................................................................................................... "تامزلأا ةرادإ" نم لاًدب "تايلقلأا ةرادإ"

 10 ................................................................................................................. "ةلردفلا" ة#جاوم UV "ةلويسلا"

 



ةديدج ةينمأ ةيجيتا=>سا ةغايصل تايصوت سمخ ..ة0روسلا ةينملأا ةلضعلما   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________	
	
	 ةيجيتا=>سلاا تاساردلل نارمع  
Omran for Strategic Studies	

 2 :ةحفصلا
 

 ديهتم
 دتمت ذإ ،"Åvودلا نملأا"و "�Äيلقلإا نملأا"و "�~طولا نملأا" :ميzافم نyب لخادت دوجوب ةDروس uv ةينملأا ةلداعلما مسpت

 ام ،ى+>كلا ىوقلا Wíاصم عطاقتل سèئرلا روçXا طخ åáع عقتو ،"طسولأا قرشلا" دودح �àâاقأ Åáإ ةيجيتا+*سلإا اÖÜيمzأ

 .ديقعتلا ةغلاب ةلأسم اÜ°ف )Security Model( �~مأ جذومن ةغايص لعجي

 ة∞Ø راثأ دق ،)2025 ويلوي 12( كاراب ساموت ،ايكرت uv نطنشاو +yفسو ةDروسل صا®Wا ي§+yملأا ثوعبلما حDرصت نا§و

 uv ناريإ ةبغر∑و ،åvيئارسلإا ديعصتلاب ھحDولتو ،"ةيميلقإ ىوق ةضبقب نانبل عوقو رطخ" :نم هريذحت ةجيpن ةيملاعإ

 ،ة+yبك ةعرس¿ åáجتت �øلا ةDروس كيدل نلآاو" :ھلوقب ،نانبل نملأ تاددºلما ةمئاق Åáإ ةDروس ھتفاض∫و ؛اzذوفن ةداعتسا

ادكؤم ،"ماشلا دلاب ىرخأ ةرم حبصيسف ،نانبل كرحتي مل اذإ ھنأ ةجردل
ً

 انعجتنم وz نانبل نإ نولوقي نوDروسلا" :نأ 

 ."ي-انبللا بعشلا طابحإ ىدم فرعأ انأو ،كرحتلل ةجاحب نحن كلذل ،åvحاسلا

 عوقو ةجيpن ز+>ت �øلاو )Security Dilemma( "ةينملأا ةلضعلما" :ءا+>®Wا اÜ°مس… ةرzاظ åáع ءوضلا حDرصتلا كلذ ىقلأو

اديدÀÜ اÜ°ف راو∞Wا لود ىرتو ،ام ةلود uv ةDرذج تا+yغتم
ً

لامتحم 
ً

 ،عارصلا ددع–و Œâœوفلاب مسpت ةئèب uv ةصاخو ،اÃÜملأ 

 دDزلماب لودلا عيمج åáع دوع… ام ،اÃÜيب قيس”ت نود ةيداحأ ةينمأ/ةDركسع تاءارجإ ذاختا Åáإ فارطلأا فلتخمب كلذ عفدDو

 .ةطبضنم +yغ تاعارص علادناو ةيلخادلا اºضع¿ نوؤش uv تلاخدت Åáإ �â’فDو ،ناملأا مدع¿ روعشلا نم

 عيمج ظاقيpسا uv لثمتت "ةينمأ ةلضعم" زرفأ دق 2024 +>مس…د ذنم ةDروس هدºش– يذلا +yيغتلا نأ uv كش لاو

 ،ةDوئفلا اWXºاصم ةيامWX ةيعمت∞çا ىوقلا ضع¿ عافدناو ،دسلأا لبق ام ةبقح uv ةدئاس تنا§ �øلا تاضقانتلا

 اÀÜامزأ ريدصت +>ع ةيدسلأا ةينملأا ةسسؤلما اÖÜنOت �øلا "ةيميلقلإا Œâœوفلا uv رامثpسلاا" ةسايس نع ةجتانلا تايعادتلاو

  .ميلقلإا لود رئاس åáع اºللاظب يقلت لازت لا �øلاو ،�Œâالما نرقلا تاي”يعبس ذنم جرا®¤ل

 نواع– ةغيص Åáإ لصوتلا نyعتي لب ؛ةدرفنم ةروصب زجنيُ نأ نكمي لا ةDروس uv �~طولا نملأا قيقحت نإ لوقلا نكمDو

  .اW∞ÖÜاعم åáع لمع–و ،ةلمتçXا رطا®çاو ةمئاقلا تاددºلما ددحت ةلماش ةيجيتا+*سإ نم ءزجك �Äيلقإ

-يداصتقا-�flâايس( ةعونتلما ھعيضاومو ،)Åvود-�Äيلقإ-�~طو( نملأا داع¿أ ديدحت :uv جذومنلا اذz تادرفم مzأ لثمتتو

 ،)..ةيداصتقا-ةيفارغج-ةي”ثإ( اÃÜيب ةك+*شلما مساوقلاو ،ةلعافلا ھفارطأو ،ةفدÖÜسلما ةيفارغ∞Wا ھتعقرو ،)..uvاقث-يركسع

 تاءارجإ قفو ،تاددºلما عم لماعتلل ة∑ولطلما تاودلأا +yفوتو ،عطاقتلا رئاود مسرو ،مئاقلا عارصلا طامنأ في”صتو

 .ملاعلماو فادzلأا Øíاو �~مز  لودجو ،ةددحم

 ةصاخ ،ةيضالما ةتسلا دوقعلا uv داس يذلا طمنلا نع ليدب "�~مأ جذومن" ةغايصل ةDروحم تايصوت هاندأ طاقنلا مدقتو

 ةيميلقلإا ن*فلا لاعشإ åáع اوسرمت نيذلا نyينملأا ةداقلا نم لايجأ ةثلاث تخرّف دق ةدئابلا ةDروسلا ةينملأا ةسسؤلما نأو

 تلاخدتلا يمانتو ،دودX¤ل ةرباعلا تايشليلما رش-و ،Œâœوفلا ةلاح خيسرت Åáإ ىدأ ام ،ي-اريلإا عسوتلا عورشم uv اوطرخناو

 Åáإ مويلا ةجاWXا ز+>ت اميف ،ةيعمت∞çاو ةيداصتقلاا تاموظنلما يدرتو ،ةي”يبلا تاعارصلا مادتحاو ،ةيلودلا ةDركسعلا
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 بنجتتو تاددºلما ھجاوت ةلماش ةDؤر ةغايصل ةءافكلاو ة+>®Wا ھتداق كلتمي ديدج ليج  اzلاوتي ةليدب ةينمأ ةسسؤم ءانب

  .دوش”لما رارقتسلاا قDرط uv ةنما„لا تا+‚علا

 uv مºس–و ةعراسpلما تاروطتلا بكاوت ةينمأ ةيجيتا+*سإ ةغايصل اÜ°لع زا„ترلاا نكمي طاقن سمخ ةساردلا هذz نمضتتو

  :åvي اميف اºليصفت نكمDو ،ھتاDوتسم فلتخم åáع نملأا قيقحت

 )Securitisaion v. Militraisation( "ةركسعلا" نم لاًدب "ةننملأا"
 ھما‰*لاو ،ةكسامتمو ةDوق ةينمأ/ةDركسع تاسسؤم åáع هذاوحتسا :uv لثمتت ةيطمن ةينمأ ةروص åáع دسلأا ماظن ماق

اديصر كلتمت رداو„ب ھعتمتو ،باzرلإا ة∑راحم Åv uvودلا ھنواع–و ،ليئارسإ عم ةنلعم +yغ تامzافتب
ً

 ،ةسراملماو ة+>®Wا نم 

 نو„لمي لاو فرطتلما ركفلا مÜ°لع نميÊÜ نيذلا ھيضراعم فلاخب كلذو ،تاودلأاو عرذلأا ةدتمم ةيميلقإ ةكبش +>ع لمع–و

 .�Äيلقلإا نملأا تايضتقم مºف åáع ةردقلا

 تاقافخلإا åáع ءوضلا يقلت ةليدب ةيجيتا+*سإ ميدقت Åáإ ةردابلما نyعتي ؛حرطلا اذuv z ةنما„لا تاطلاغلما ةلسلس لباقم uvو

 نم ھنأ ىرت �øلاو ،ةرصاعلما "ةيدامتعلاا" تاDرظن بعوتس… uvا+*حا روظنم نم ةلماش ةDؤر حرطتو ،دئابلا ماظنلل ةينملأا

 �øلا ةيلودلاو ةيميلقلإا اÀÜاعطاقتو ةيلçXا تاددºملل بيجتس– �Äيلقإ نمأ ةموظنم نود �~طولا نملأا قيقحت رذعتلما

 .âœ’م تقو يأ نم +>كأ ةروصب مويلا انلماع uv لخادتت

 تلاواحمو ،ةي”ثلإاو ةيفئاطلا تاعارصلاو ،ةيجرا®Wا تلاخدتلا :uv �~طولا نملأا تاددºم زربأ نمكت ؛ةDروسلا ةلاWXا يفف

 ،رقفلاو ،يداصتقلاا روzدتلاو ،ةDوºلا تايدحتو ،ةيدودWXا رباعلماو قرطلاو دراولما åáع ةرطيسلا ةتلفنلما فارطلأا ضع¿

 تاعام∞Wا راشpناو ،ميلاقلأا ضع¿ åáع مكWXا ةطلس فعضو ،دودX¤ل ةرباعلا ةمDر∞Wاو ،ءو∞¤لاو ،حو‰Ëلاو ،ةلاطبلاو

 ةروصب ةلود ل§ اW∞ºاع– نأ نكمي لا ةيميلقإ تاددºم Èv اÖÜقيقح uv تاددºلما هذz عيمجو ،ةلودلا راطإ جراخ ةX¤سلما

 .ةدرفنم

… يذلا "�Äيلقلإا نملأا" í¤طصم ي–أي انz نمو
ُ

>ع
ّ

 اÎÜأ اºعيمج دقتع– ،دحاو ميلقإ uv لود ةعومجم اÍ∞ºت”ت ةسايس نع +

 قيقحتل اÀÜاردق قيس”ت اÜ°لع ضرفي ام ،اzدرفمب لٌ§ ةيداصتقلاا ةيzافرلا ءابعأ لمحت وأ اºسفن نع عافدلا åáع ةرداق +yغ

 uv نواعتلاو ،ةيجرا®Wا تلاخدتلا نم دWXاو ،ةيعافدلا اÀÜاسايس قيس”ت كلذ uv امب اºطيحم uv نملأا زDزع–و رارقتسلاا

 .تا+yغتلما عم فيكتلا åáع اÀÜردق ةيمنتو اy+zطأتو ةموظنلما هذz كسامت åáع ةظفاçXاو ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تلاا∞çا

اروص �Äيلقلإا نملأا تاموظنم ذختتو
ً

اقفو قيضت وأ عسpت نأ نكمي ،ةدع 
ً

 نملأا" :اzزربأ نمو ،اºفورظو ةقطنلما ةئèبل 

 ةDركسعلا ةوقلا åáع رصتقت لا �øلا غيصلا نم اy+zغو ،"åvما„تلا نملأا"و ،"ي§راشpلا نملأا"و ،"ي-واعتلا نملأا"و ،"Óvام∞Wا

اداع¿أ لمش– لب ،بسحف
ً

 .ةك+*شم ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيسايس 
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 ھلود سèسأت ذنم عارصلا ھيف داس يذلا يÒرعلا قرشلما uv نواعتلا نم طمن مايق ةينا„مإب لؤافتلا uv طارفلإا بعصDو

 ةلداعلما uv سèئرلا لماعلا اºفصوب "ةلودلا" Åáإ ترظن �øلا ةيكيسلاكلا ةيعقاولا ميzافم ةنميzو تاعا‰Ëلا ةركسع ةجيpن

 .راو∞Wا لود نمأ باسح åáع كلذ نا§ ول øœح "�~طولا نملأا" قيقحت åáع اºمامتzا لج تزكرو ،ةينملأا

 نأو ةصاخ ،ةسردلما هذz تاحورطأ åáع دامتعلاا رذعتلما نم تلعج ؛2003 ماع ذنم ةقطنلما اÀÜدºش �øلا تلاوحتلا نأ لاإ

 åáع اÀÜردق فعضأ ام ،نyيضالما نيدقعلا ÍÛ uvنمم +yمدتل تضرع– دق نانبلو قارعلاو ةDروس نم ل„ل ةX¤سلما تاوقلا

 تاعوم∞çا ضع¿ ىدل ةيلاصفنلاا تاع‰Ëلا مظاع–و ،ةتلفنلما تاعام∞Wا راودأ يمانت عم نما‰*لاب ،�~طولا اÃÜمأ ظفح

 .ıvراخ معدب ىظحت �øلا ةينا„سلا

 ام اÃÜم ةصاخو ،"ةيدقنلا"و "ةيئانبلا"و "ةديد∞Wا ةيلا+>يللا" :سرادلما تاقيبطت Åáإ ءو∞¤لا نكمي تاددºلما كلت ة∞Wاعلمو

 تاموظنلما براجت نم ةدافتسلاا عم ،)Ä�" )Regional Security Complexيلقإ نمأ عمتجم" ليكش– تايلآب قلعتي

اداحتا ل„ش– نأ لبق نyتيلماع نy∑رح تضاخ �øلا يÒورولأا داحتلاا لودك( ةX˚انلا ةيميلقلإا
ً

لاعاف 
ً

 دX¤ل )لاثلما ليOس åáع 

 نyب عم∞Wا +>ع )Securitisation( ةينملأا ة∞Wاعلما تاسايس Åáإ ءو∞¤لاو ةركسعلا ة+>ن فيفختو ةX¤سلما تاعارصلا نم

 ةموظنلما بايغ لاح uv "ي˝لاثلا نواعتلا"و "ي¸انثلا نواعتلا" رئاود عيسوتو ،"ةك+*شلما Wíاصلما نDزاوم"و "ىوقلا نDزاوم"

  .ةعما∞Wا

 مظن :تاراºم ناقت∫و ،Åvودلاو �Äيلقلإا نملأا عم �~طولا نملأا تاعطاقت ليلحت uv ةمدقتم تا+>خ ةمºلما هذz بلطتتو

 ةموظنملل uvارغ∞Wا قاطنلا عيسوتو ،"ةضراعتلما Wíاصلما" ة∞Wاعمو ،"ةك+*شلما Wíاصلما" قيقحتو ،"ةطلت®çا Wíاصلما"

  .ةDركسعلاو ةينملأاو ةيداصتقلااو ةيسامولبدلا دعصلا åáع ةيباجيإ راودأب موقت نأ نكمي لود لوخد نمضي اميف

 بورح م®Øأ نم ى-اع يذلا يÒرعلا قرشلما uv ةينمأ ةموظنم سèسأت ةينا„مإ ىدم نع ةعورشم تلاؤاس– حرطلا اذy+ zثDو

 ةلاطبلاو ةر∞Íلاو حو‰Ëلاو ءو∞¤لاو رقفلا تلادعم uv ةدحتلما مملأا مئاوق ردصتي لازي لاو ،نDرشعلاو يداWXا نرقلا

لاضف ،بورWXا اياØX ددعو يداصتقلاا روzدتلاو
ً

 ،ھيضارأ uv ةيسورلاو ةيكDرملأا ةDركسعلا دعاوقلا راشpنا نع 

 نyب نملأل ة∑راقتلما تافDرعتلاو ةك+*شلما ئدابلما بايغو ،)ليئارسإ-ناريإ-ايكرت( �Äيلقلإا عارصلا ثلثم لخاد ھعوقوو

لاضف ،دودX¤ل ةرباعلا تايشليلما لوغ–و ،ھلود
ً

 اÎÜا+yج تاموظنم +yمدتل اÜ°عسو ،ةيناودعلا بèبأ لت تاسايس نع 

 لوحت �øلا ةيDOرختلا ةيليئارسلإا تاسايسلا نم اy+zغو ،ةيلاصفنلاا رصانعلا معد +>ع اÖÜيتفت åáع لمعلاو ،ةDركسعلا

 .�Äيلقإ نمأ ماظن مايق نود

ايئاوشع سèل مئاقلا عارصلا دºشم نأ åáع ديكأتلا نم دب لا ھنإ لاإ ؛تايدحتلا كلت عيمج نم مغرلا åáعو
ً

 لباق +yغ وأ 

ثميُ لب ،+yسفتلل
ّ

 ،ھتئدÀÜ وأ عارصلا ةرادإ تلااجم uv ةمزلالا تا+>®Wا تدجو نإ اÜ°ف +yثأتلاو اºعم لماعتلا نكمي ةرzاظ ل

 ةئدÖÜلا تاسايس �~بت اºللاخ نم متي �øلاو ،)Great Game( "ى+>كلا تاDرابلما" ةرادإ uv ةمدقتم تاقيبطت للاخ نم كلذو

 نم +>كلأا ردقلا لمشpل اºعيسوت مث نمو ،)"v#يتا+*سلإا ثلثلما" تاقيبطت قفو ةيثلاث وأ ،ةيئانث( تايقافتا ماربإ +>ع

لاودو ،)...ايناطDرب ،اس-رف ،نyصلا ،ايسور ،ا„Dرمأ( ةيلود ىوق :ةDروسلا ةلاWXا uv نمضتت �øلا فارطلأا
ً

 ،ايكرت( ةيميلقإ 

 ،ةيفئاطو ةي”ثإ تاعومجم( لودلا راطإ جراخ ىوقو ،)...نyطسلف ،نانبل ،ندرلأا ،ةيدوعسلا ،قارعلا ،رصم ،ناريإ
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 بازحأو ىوق ،ي-دم عمتجم تامظنم ،لئاصف( ةيعمتجم ىوقو ،)...دودX¤ل ةرباع ةينا„س تاعومجم ،ةX¤سم تايشليم

 لودل نواعتلا سلجم ،ةي∑رعلا لودلا ةعماج( ةيلودو ةيميلقإ تامظنمو ،)...ةيداصتقا تاعومجمو تا§رش ،ةيسايس

 .)..�â$لطلأا لامش فلح ،يÒورلأا داحتلاا ،ةدحتلما مملأا ،يÒرعلا جيل®Wا

اصرف اÀÜاذ uv رفوت ؛ةرمتسلما اÀÜا§اÖÜناو "ليئارسإ" ةيجمz نأ åáع ديكأتلا ةرورض عم
ً

 ززع– ثيح ،اÃÜم ةدافتسلاا نكمي 

 "موص®Wاو ءافلX¤ل ةعماج تاموظنم" وأ ،اºموصخ عمجت "ةيئاقتنا"وأ "ةيئانث" تاموظنم ءاش-إ ةينا„مإ ةرمتسلما اÀÜايدع–

 .نyفلا®çا مرّجت نyناوقو تايلآ عضوو ةنماض ةيجراخ فارطأ لاخدإ +>ع بèبأ لت åáع قوط ضرف اºللاخ نم متي

 اzزربأ ةليدب ةينمأ تامzافتب ما‰*للااو ،ةDركسعلا ة∞Wاعلما رzاظم نم دWXا åáع ةلاWXا هذuv z ةينملأا ةموظنلما موقتو

لادب "تانامضلا +yفوت"
ً

 نأو ةصاخ ،ما‰*للاا ضرف نمضت تايلآ ثادحتساو ،"عدرلا"و " ةوقلا" ميzافم åáع راصتقلاا نم 

zيلقإ كاردإ كلانÄ� يتا+*سلإا نزاوتلا" تاسايس نأ#v" يتا+*سلإا عدرلا"و#v" لا"وºلع افع دق "ةيجيتا+*سلإا ةنمي°Üنمزلا ا، 

 تاعافد وأ ةليقث ةX¤سأ بلطتت لا �øلا "ةلثامتملالا" بورWXا نم ديدج ليج وحن ة+yبك ةعرس¿ لوحتت عارصلا طامنأ نأو

 ة+yسلما تارئاطلا بارسأو ش&وشpلاو ضا+*علااو دصرلاو ةبقارلما ةزºجأ نم ةفلتخم تاينقت åáع موقت لب ،ةمدقتم ةDوج

 جذومنلا اذz يمانت نم +>كلأا رسا®Wا بèبأ لت نو„تسو ،ةحوتفم كراعم ضوخ Åáإ ةجاWXا نود ةدودحم تايلمع نشل

 .ھسèسأت ذنم ي-ويºصلا نايكلا ھيلع ماق يذلا "ةDركسعلا ةنميºلا" موºفم رايÎÜاب نذؤي يذلا

 Human Security v. State( "ةلودلا نمأ" لبق "نياسنلإا نملأا"

Security( 
 uv امب ةينملأا تاعاطقلا رئاس �~ملأا جذومنلا uvوتس… نأ ض+*فيُ ذإ ،ةيملعلا ةيحانلا نم قيقد +yغ هلاعأ ناونعلا ودبي

 .عمت∞çا نمأو ةلودلا نمأ كلذ

 نمأو ةلودلا نمأ نyب دادبpسلاا مظن ھتثدحأ يذلا ضقانتلا åáع ءوضلا ءاقلإ Åáإ فدÊÜ ةيلد∞Wا ةغيصلا هذÜ) هداريإ نأ لاإ

 uv امب ،ةي∑رعلا تاDروºم∞Wا uv "ي-اس-لإا نملأا" موºفم باـيغ تاعبت Åáإ ةدحتلما مملأا رDراقت +yش– ثيح ،يÒرعلا ناس-لإا

 ةـحفا„م" نyناوـق بجومب نyنطاولما عم لماعتلاو ،دارفلأا قوقح تا§اـÖÜنا يمانتو ،ديـشرلا مـكWXا رDوطت uv اºلشف :كلذ

  ،رـقفلا يمانتو ،ةلاطبلا بس- عافتراو ،ةيساسلأا تاDرWXا åáع يدعتلا uv ةعساو تايحلاص نملأا ةزºجأ حنمو ،"باzرلإا

 ةمDر∞Wا تلادعم عافتراو ،ةيميلعتلاو ةيX*لا تامد®Wا عجارتو ،ةـيذغتلا ءوـسو ،يداصتقلاا داسكلاو ،روجلأا ضافخناو

 .فنعلاو

–و
ُ

دع
ّ

افرطت +‚كلأا Èv نيدسلأا ةبقح uv ةDروسلا ةلاWXا 
ً

 uv ع دئابلا ماظنلل ةينملأا ةديقعلا تزكترا ثيح ؛ةقطنلماåá ةيئانث 

 ط∑رو ،"ئراوطلا"و "ةيئان+تسلاا" تلااح ززع يذلا )Security State( "ةينملأا ةلودلا" جذومن ت”بتو "عمقلا"و "ةركسعلا"

 يمانت رسفي يذلا رملأا ،دارفلأاو تاعام∞Wا تاDرحو نمأ عم ةضراعتم اz+>تعاو ،ةمكاWXا ةبخنلا ةX¤صمب ةلودلا نمأ

 عجارتو ،رقفلا طخ تحت نا„سلا نم ةئالماب 90 نم +‚كأ عوقو لباقم ،ماظنلا ةيامح تاوقو تارابختسلااو نملأا ةزºجأ
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ايلماع 97 زكرلما Åáإ دلابلا
ً

 زكرلما Åáإ اzرادحناو ،درفلل Åvامجلإا çXåvا جتانلا ريدقتل 111 زكرلماو ،ةايWXا ةدوج ثيح نم 

  .ناس-لإا قوقح ما+*حا ثيح نم 154

 تاحورطأ اÃÜم ةصاخو ،"لماشلا نملأا" موºفم Åáإ دنpس– ةديدج سسأ ءانب ةيدسلأا ةبقWXا نم قاتع-لاا ةيلمع بلطتتو

 uv "ةديد∞Wا ةيعقاولا" يرظنم كلذب ةفلاخم ،ةينملأا ةيلمعلا روحم ناس-لإا نمأ قيقحت تلعج �øلا "ةيدقنلا ةسردلما"

 نئا„لا ةيامح نأو ،نملأا عوضوم وz نو„ي نأ بجي "ناس-لإا" نأ ة+>تعمو ،نملأل v-جرم عوضومك "ةلودلا" åáع مzزا„ترا

  ،ةيعامتجلااو  ،ةيداصتقلاا :داع¿لأا لمشèل نملأا لاجم ةعسومو ،لماشلا نملأا قيقحتل عجنلأا ةليسولا Èv يرشOلا

 .ناس-لإا قوقحو ،ةDومنتلاو ،ةي.يبلاو  ،ةيX*لاو  ،ةيئاذغلاو  ،ةيسايسلاو

 لوقلا نكمي ھنإف ؛تا∑وقعلا عفرو يداصتقلاا ضوÃÜلاو ةيمنتلا لئاسمب مويلا ةطلسلا ھيلوت يذلا مامتzلاا Åáإ رظنلا∑و

اصرف كلانz نأ
ً

اجذومن دسلأا دع¿ ام ةبقح uv ةDروسلا ة∑رجتلا لعجي جذومن ةغايصل ةدعاو 
ً

 ةيzافر لعج uv ھب ىذتحيُ 

اقلطنم عمت∞çا
ً

 "�/يبلا نملأا"و ،"ي¸اذغلا نملأا"و ،"يداصتقلاا نملأا" :ةديد∞Wا ةيجيتا+*سلإا تادرفم نمضتت ثيحب ،

 تارازو رئاس طارخنا نم كلذ ھبلطتي امو ،"uvاقثلا نملأا"و "Óvامتجلاا نملأا"و ،"�2â®1لا نملأا"و "0vصلا نملأا"و

 .اÃÜيب اميف قيس”تلا تايلآ زDزع–و ،اzذيفنت uv اÀÜاسسؤمو ةلودلا

 .Security Reformation v( "تاسسؤلما حلاصإ" نم لاًدب "ءانبلا ةداعإ"

Security Reform( 
 حلاصإ وأ ةيعيقرت تايلمع ءارجإ åáع راصتقلاا سèلو نملأا تاموظنلم يرذج ءانب ةداعإ ةيلمع ؛ةليقثلا دسلأا ةكرت ضرفت

ايميلقإ "ةيدامتعلاا" :�øماعد åáع زكتري "�~مأ جذومن" عورشم �~بت نإ ذإ ،åvكش
ً

اينطو "ي-اس-لإا نملأا"و 
ً

 ءانب ضرفيس ؛

zأت نم كلذ ھبلطتي امو ،ةسراملما تايلآو ،تاودلأاو ،ئدابلما :ثيح نم ةرياغم ةيل„يzع رداق ليج ليåá لاÃÜعاطقلاب ضو 

 .�~ملأا

 نمضتتو ،ا∑وروأ قرش¿ �Œâالما نرقلا تاي”يعس– uv تزرب �øلا )Security Sector Reform( جمارب Åáإ ءو∞¤لا متي ام ةداعو

اردصم تحبصأ ھتاسسؤم نأ ةجرد Åáإ �~ملأا عاطقلا اÜ°ف لشف �øلا ةلودلا uv ةلماش تاحلاصإ
ً

 فدÊÜو ،نملأا ديدÖÜل 

 ،كرام∞Wاو ،ةطرشلاو ،تارابختسلااو نملأا ةزºجأو ،ةX¤سلما تاوقلا :uv ةDرذج تايحلاصإ ءارجإ Åáإ )SSR( موºفم

  :نDyزاوتم نDراطإ نمض كلذو ،ةيباقعلا تاسسؤلماو ةلادعلا تاسسؤمو

ن يرايعم امºلوأ -
ُ

ظ
ُ

Ä�، و ،نوناقلا ةدايسو ناس-لإا قوقح ما+*حا نمضتيDةيندلما تاسسؤلما نم ددع ھيف طرخن 

 ةينعلما تاW∞ºاو ،ي-دلما عمت∞çا تامظنمو ،ناس-لإا قوقح نا∞Wو ،ملاظلما نDواودو ،ةيليثمتلا سلا∞çاو ،تارازولا§

 .ةبساçXاو فارشلإا تايلآ زDزع–و ،ي¸ان∞Wا ماظنلاو ،ةلادعلا ماظن حلاصإ نم كلذ ھبلطتي امو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا قيبطتب

 جمد ةداع∫و ،حDرسpلاو ،حلاسلا عزنو ،تاوقلا جمد :+>ع ،ةلادعلاو ناملأا تامدخ ميدقت لمش… ،åvيغش– يذيفنت ي-اثلاو -

 ةحفا„مو ،ماغللأا ةلاز∫و ،)SALW( ةتلفنلما ةفيف®Wا ةX¤سلأاو ة+yغصلا ةX¤سلأا راشpنا عنمو ،)DDR( نyقباسلا نyلتاقلما
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 نا+yطلاو تاراطلما نمأو ،ماعلا نملأا ؛تاسسؤمك ةيذيفنت تاºج نم اÜ) طبتري امو ،تارد®çاو ةX¤سلأاو رشOلاب راجتلإا

 تاسسؤمو ،ءافطلإاو ةملاسلاو ،تآش”لماو دارفلأا ةيامحو ،ةيباقعلا تاسسؤلماو ،ةيتحتلا œ~بلا نمأو تاسارWXاو ،ئ-اولماو

 نمأو ،تانايبلاو ةبسوWXاو تاقيبطتلا نمأو ،تامولعلما ةينقت نمأو ،ةيص®1لا تاDوºلاو ةيمسرلا قئاثولا رادصإ

 .تا„بشلاو تامولعلما

… فيدر زاºج ءاش-إ عم هذz حلاصلإا ةيلمع نما‰*ت نأ بجDو
ُ

 ةيباجيإ تاقلاع ءانب ةمºم ھيلإ ل§وت ،v#يتا+*سلإا نملأاب œ~ع

 +y®7– نم لودلا هذz نكمتت ثيحب ،فارطلأا رئاسل ةك+*شم بسا„مب دوع– ةقDرطب �Äيلقلإا راو∞Wا لود عم ةرقتسمو

لادب اÜ°نطاوم ةايح نyسحتل اzدراومو اÀÜاقاط
ً

 ةسèئرلا ةيجيتا+*سلإا تاعاطقلا لمش&و ،ةي”يب تاعارص uv اÀÜاقاط ردz نم 

 .يموقلا نملأاو ،ماعلا نملأاو ،�flâايسلا نملأاو ،يداصتقلاا نملأاو ،ي¸اذغلا نملأاو ،تامزلأاو ثراو„لاو رطا®çا ةرادإ :لثم

 ،ةلودلا ةيصوصخ نم قثOنت ةيجيتا+*سإ قفو ،ةينملأا ةط®Wاو ةيجرا®Wا ةسايسلا نyب جمد ةيلمع¿ مايقلا كلذ بلطتDو

 �øلا "ةني∞Íلا بورWXا"و ،تامولعلما تابكش :تلااجم uv نملأا عاطق اzدºش… �øلا ةيلماعلا تاروطتلا ةبكاوم نم اÃÜيكمتو

 ،اÜ°مدختسمو ةيعامتجلاا تا„بشلا ىوتحم ‰yيمتو ،ةيمو∞Íلاو ةيعافدلا تامولعلما رداصمب مكحتلا åáع دمتع–

 تاينقتو ،"تن+*نلإا بورح"و ،"ي-و+*كللإا ءاضفلا بورح"و ،"تامولعلما بورح"و ،"ةحوتفلما ةDرابختسلاا بورWXا"و

 تلاواحم نم ةلودلا تاسسؤم ةيامح Åáإ فدø� ÀÜلا تاينقتلا نم اy+zغو ،ةينا+>يسلا بورWXاو ةDركسعلا ةجم+>لا

 .لقنلاو ،لاوملأاو ،تلااصتلااو ،ءا∑رºكلا تا„بشك ،اÀÜا„بشو ةDويWXا ةيتحتلا اzانب فادÖÜسا

 .Sect Management v( "تامزلأا ةرادإ" نم لاًدب "تايلقلأا ةرادإ"

Crisis Management( 
اديدحتو ،ةتلفنلما تاعوم∞çا عم لماعتلا uv ةDروسل ةبس”لاب رطخلأا �~ملأا ددºلما لثمتي

ً
 uv اçXو ةيلحاسلا تاظفاuv 

 ثادحأ كلذكو ،يروسلا لحاسلا ثادحأ uv قيقحتلا ةن∞W رDرقت فشك ثيح ،8vرشلا لامشلا تاظفاحم uvو ءادDوسلا

ت اميف ،نyفللما نيذz عم ةطلسلا لماع– uv ءاطخأو ة+yبك تارغ˝ نع ءادDوسلا
ُ

 لغوتلاو فصقلا تايلمع uv بèبأ لت نعم

 .لامشلا uv ةيكDرملأا ةلظلما تحت ةروانلما uv "دسق" رمتس–و ،ةيفئاطلا رصانعلا ضع¿ ةيامحب ةعرذتم ي+>لا

 ،ءادDوسلا نم با7X-لاا åáع اÀÜاوق رابج∫و فصقلل نا§رلأا ةسائرو يروºم∞Wا رصقلا ضرّع– ؛ةلداعملل انفضأ اذ∫و

 درجم اÎÜأب ثادحلأا كلت فصو نكمي لا ھنإف ؛ةيلاصفنلاا تائفلا ضع¿ بلاطم قيقحتب تا∑وقعلا عفرو معدلا ط∑رو

 ةيعامتجاو ةيداصتقا رطاخم لثمت اÎÜأب فا+*علاا نyعتي لب ،ماظنلا لولف نم ةدودحم رصانع اÜ) موقت Œâœوف لامعأ

 .ھلبقتسم åáعو يروºم∞Wا نايكلا ةي”ب åáع ةميسج ةينمأو ةيسايسو

 أش- يذلا يوي”بلا روصقلا Åáإ اzروذج uv دوع– لب ،ةظX¤لا ةديلو تسèل ةل„شلما هذz نأ رابتعلاا نyع¿ ذخلأا ةرورض عم

uv سأت ةبقحèةيموقلا ةلودلا" س" )Nation State(، ع ماق يذلاوåá لثمتي ءيطاخ ضا+*فا uv لثمت "ةلودلا" نأ رابتعا 

 اºطابترا فعضو ،عمت∞çا راطإ نمض اºم∞:W ةيبzذلماو ةي”ثلإا تاعوم∞çا ضع¿ ةرظن uv لل®Wا Åáإ هابpنلاا نود "ةملأا"

 uv تمºسأ ةتلفنم ةDركسع تلايكش– uv طارخنلال اÜ;انبأ ضع¿ عافدناو ،ءامتنلااو ةنطاولماب اzروعش عجارتو ،ةلودلاب
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– اميف ،)ناريإ( ةيجرا®Wا ىوقلا ضعبل ةيDOرختلا راودلأا زDزع– uvو ،ةيقارعلاو ةينانبللا ةDروºم∞Wا فاعضإ
ُ

 ةلاWXا +>تع

افرطت +‚كأ ةDروسلا
ً

 نDyولعلل ةلود )â� )1920-1945$-رفلا بادتنلاا ةطلس ءاش-إ uv لثمتت ةيخDرات ةيفلخ نم قثOنت اÎÜلأ 

امكح اÖÜسراممو ،)1936-1921( زوردلل ىرخأو )1920-1936(
ً

لاقتسم 
ً

 uv ا ميلقإW∞زDةر. 

 ھبجومب حنمُ يذلا "ةللما" ماظن اوعرّش امدنع +>كأ ةنورمب اºعم اولماع–و ،نyيس-رفلا لبق نوينامثعلا اººجاو ةل„شم Èvو

اطمن ،دوÜ°لاو ،نمرلأاو ،تناتس–و+>لاو ،كيلوثا„لاو ،سكذوثرلأا
ً

 uv مDÖÜرح نمضو ،لقتسلما ءاضقلاو ةيلçXا ةرادلإا نم 

 بجومب اÀÜايصوصخ åáع تظفاح �øلا )نوDولعلاو زوردلا( ةي”سلا +yغ فئاوطلا كلذكو ،ةيندلما مºقوقح ظفحو ةدابعلا

zنوناقلا اذ.  

اديعÒو
ً

 بèبأ لتو نطنشاوو و„سوم تاسايس نأب +yكذتلا v=ب”ي ؛ةيتايلقلأا ةل„شملل ةيخDراتلا روذ∞Wا درس uv قارغلإا نع 

اديدحتو ؛2015 ماع اÖÜغايص تمت ةطخ نمض عقت لب ةظX¤لا ةديلو تسèل
ً

 ،دسلأا ماظنل ع¿اتلا "52" ءاوللا رايÎÜا بقع 

 كرحتلاب ،وzاي”تن نyماي”ب ،ةمو„WXا سèئر ةبلاطم Åáإ ،فDرط قفوم ،"ليئارسإ" uv زوردلل v<ورلا ميعزلاب عفد يذلاو

WXروس زورد ةيامDإ عيفر دفو لاسرلإ "ةيليئارسلإا" عافدلا ةرازوب عفد ام ،ةÅá ثحابتلل و„سوم (Üنأشلا اذ. 

 فدºلا نو„ي نأب سورلا نولوؤسلما دºع– ثيح ،"ءادDوسلا زوردب صاخ عضو" ءاش-لإ ةطخ عضو نع تاثحابلما ترفسأو

 عم كلذ نمازتو ،ةDزردلاو ةيدركلاو ةDولعلا تايلقلأا ةيامح وz )2015 +>متOس( ةDروس uv يركسعلا مºلخدتل سèئرلا

احDرصت ،فورفلا y+?vس ،�flâورلا ةيجرا®Wا رDزو قلاطإ
ً

اتفلا 
ً

 ةDروس uv ةنسلل حامسلا مدعو تايلقلأا ةيامح ةرورض لوح 

 .مكWXا uv دارفنلااب

اروصت ةيليئارسلإا-ةيسورلا ةط®Wا تنمضتو
ً

 سèسأتو ،بون∞Wا uv زوردلا للاقتسا زDزع–و ،لامشلا داركأ معد تايللآ 

 ةDروسل �flâورلا روتسدلا ةدوسم ھت®@ر( Åvارديف ساسأ åáع موقت ةيلاقتنا ةلحرم تابèترت نمض ،برغلا uv يولع بيج

 .)2017 ماع

 نyلوؤسم عم نوغات”بلا اzارجأ ةفثكم تاثحابم رثإ كلذو ،)Åv )2016اتل ماعلا uv تامzافتلا كلت Åáإ نطنشاو تمضناو

 قشمد v<اوض هاجتاب ھعيسوتو ،Åáوأ ةوطخك ،ءادDوسلا زوردب صاخ نوتنا§ ءاش-لإ ةطخ اÃÜع جتن ،نyيليئارسإ نyينمأ

ارظن )زوطرع ةديدجو ،ايانAX ،انامرج(
ً

 عطقل ةلصاف زجاوح ءاش-∫و ،ةمصاعلاب اÖÜطاح∫و ةقطنملل ةيجيتا+*سلإا ةيمzلأل 

 وحن دادملإ روصت عضوو ،ةيناث ةوطخك قطانلما كلت نع ةي∑رغلاو ةيقرشلا ةطوغلا uv ةي”سلا قطانلما نyب لاصتلاا

 تاعفترم åáع بèبأ لت ةطلس زDزعتب حمس… ام ،قشمد يÒرغ بونج ،"نومرح لبج" نم 8vرشلا بنا∞Wا åáع يزرد  30,000

 .ةثلاث ةوطخك نلاو∞Wا

 لخاد مك 75 نyمأت فدÜ) ةيعفدم �øبتكو عردم ءاولب جزلل اzدادعتسا بèبأ لت تدبأ ؛ةحومطلا ةط®Wا كلت ذيفنتلو

-1985 ة+*فلا للاخ بون∞Wا uv �~مأ مازح ةماقإ نم نانبل حايتجا دع¿ ھب تماق امب ةوسأ( اÜ°ف ةلزاع ةقطنم ةماق∫و ةDروس

 .بون∞Wا uv يزردلا نوتنا„لاب لامشلا uv يدركلا نوتنا„لا ط∑ري رمم ءاش-∫و ،)2000
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 åáعو ،تاونس رشع وحن لبق اÖÜغايص تمت ططخ نم ءزج Èv لب ،ةظX¤لا ةديلو تسèل مويلا ثادحأ نإف Åvاتلا∑و

 ةلأسم نأ رابتعا غلابلا أط®Wا نم ھنأ Åáإ هابpنلاا ةرورض عم ،تايطعلما هذåá zع ءانب اºعم لماعتلا ةمئاقلا ةطلسلا

لسلما نم تتاب ميسقتلا
ّ

 تاسايس نأ ىرتو ،ةئزجتلا ع&راشم ءازإ بمارت ةرادإ ةيºش فعضت ثيح ،نطنشاو uv تام

لاشف كلذ uv تلشف دق ةبقاعتلما ةيطارقميدلا تارادلإا
ً

اع&رذ 
ً

 ھلامش نع نادوسلا بونج لصف ة∑رجت Åáإ رظنلاب كلذو ،

اداسفو ةشاشz ملاعلا نادلب +‚كأ نم" :اÎÜأب نادوسلا بونج ةDروºمج ةدحتلما مملأا في”صتو ،)2011(
ً

ارثأتو 
ً

 ."عارصلاب 

ثمت تتاب ةتلفنم تايشليم ل„ش– نع رفسأ يذلاو ،قارعلا uv "تايلقلأا نyكمت" عورشلم ةبس”لاب لاWXا كلذكو
ّ

 ءبعلا ل

 ءارج نوغات”بلا uv طابحلإا رعاشم ىمانpت اميف ،ءاوس دح åáع ةدحتلما تايلاولاو دادغ¿ åáع +>كلأا �~ملأاو يداصتقلاا

 بازحأو تايشليم نyب دودWXا +>ع وأ قارعلا ناتسدرك ميلقإ uv ءاوس يدركلا �flâايسلا دºشلما uv عدصلا طوطخ عسوت

 .ايكرت داركأو ةDروس داركأ

 نمض )نyطسلف-نانبل-ةDروس( ةقطنلما uv ةDزردلا تاعمت∞çا عضو أط®Wا نم ھنأب ةيلود ةعانق ءادDوسلا ثادحأ تزرفأو

 v<ورلا سèئرلا ضاعتما رداصلما دكؤت اميف ،تاعوم∞çا كلت فقاوم uv ةØXاو تانيابت تزرب ثيح ،دحاو في”صت

 حئاصنلل عامتسلاا ھضفرو ،ھسفنب ر+>لما +yغ هدادتعاو ير∞Íلا تمكWX "ةيسايسلا ةzلابلا" نم ،فDرط قفوم ،ةفئاطلل

 .ماظنلا لولفو قباوسلا باAXأو نyمر∞çا نم ةقفلم ةفيلوت +>ع ةلقتسم ةلDود ءاش-إ ةس¸ايلا ھتلواحمو ،تايصوتلاو

 دكؤي اميف ،دسلأا رارف بقع ةدحوم ةدايق ليكش– uv تلشف �øلا ةDولعلا تاعوم∞çا ىدل ھتاذ قس”لا عبpت نكمDو

 نأ داقتعا ةجاذسلا نم ھنأو ،فئاوطلاو تاي”ثلإا دودح دنع فقوتت لا عارصلا تايكيمانيد نأ نyي∑رغلا نyمعادلل

اس-اجت ققحتس ميسقتلاو ةئزجتلا تاسايس
ً

ايعمتجم 
ً

 uv لا قطانلماø� عاطتقا متيºاصل اWí ولقأ تايشليمDةعراصتم ة 

  .اÃÜيب اميف

  :ةيلاتلا تادرفلما نم نو„تت ةينمأ ةيجيتا+*سإ +>ع يفئاطلا يدحتلا عم لماعتلا ةيمzأ åáع ديكأتلل كلذ عفدDو

لادب ،)anagementMect S( "تايلقلأا ةرادإ" موºفم نم قلاطنلاا .1
ً

 ةمئاقلا "ةباجتسلاا" تاسايس åáع راصتقلاا نم 

 ثدWXا عم لماعتلل ةيثاغ∫و ةيندمو ةينمأ قرف ليكشpب لاغش-لااو )tnanagemeMrisis C( "تامزلأا ةرادإ" موºفم åáع

 ةعومجم ذاوحتسا عنمتو ،ةردابلما مامز قشمد حنمت ةيجيتا+*سإ ةطخ عضو نyعتي لب ،بسحف ھتاروطت ةبكاومو

 بلاطم نم نزاوتم ردق قيقحت åáع لمع–و تائفلا فلتخم عم لصاوت تاونق DâE”تو ،ةظفاçXا åáع ةتلفنم

 .ليثمتلاو ةيصوص®Wا

لادب )enationalisationD( "تامزلأا مDوع–" .2
ً

 لاخدإ للاخ نم كلذو ،ةيلخادلا ة∞Wاعلما تاسايس åáع راصتقلاا نم 

 لامعلا بزح فلم قلاغإ åáع لمع– �øلا( ايكرت ةصاخو ،يفئاطلا زرفلا ةداعإ ع&راشلم ةضفارلا ةيميلقلإا فارطلأا

اددºم "دسق" uv ىرتو
ً

 ضوخي يذلا( نانبلو ،)�Gعشلا دشWXا تايشليم مي∞Fت uv بغري يذلا( قارعلاو ،)اÃÜملأ 

 لودو ،)ةيلامشلا اzدودح åáع ديدج ديدÀÜ ردصم مايقب بغرت لا �øلا( ندرلأاو ،)ةلودلا ديب حلاسلا رصح ةكرعم

 حيpي ام ،)قارعلا uv ي„Dرملأا ةصصاçXا عورشلم ةيفئاطلا تازارفلإا نم ي-اع– لازت لا �øلا( v#يل®Wا نواعتلا سلجم



ةديدج ةينمأ ةيجيتا=>سا ةغايصل تايصوت سمخ ..ة0روسلا ةينملأا ةلضعلما   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________	
	
	 ةيجيتا=>سلاا تاساردلل نارمع  
Omran for Strategic Studies	

 10 :ةحفصلا
 

 �flâامولبدو يملاعإ مخز ليكش–و ،�Äيسقتلا قس”لا كلذل ضفار )Security Community( "�~مأ عمتجم" ءاش-إ لاجم

 .اÖÜمّرب ةقطنلما نمأ ددø� ÀÜلا ةيليئارسلإا تاسايسلل ضفار �Gعشو

 uv ةيساسأ تادرفم نyمضت للاخ نم كلذو ،)pilloverS egionalR( "دودWXا +>ع ةمزلأا بايس-ا عنم" موºفم �~بت .3

 ،نyيضالما نيدقعلا للاخ ةDروس uv ةيلاWXا ةيلاصفنلاا فارطلأا ھتسرام يذلاو ،دودX¤ل رباعلا �DGرختلا رودلا

 زDزع– uv بغري �Äسرو �Gعش رايpب كلذ ةºجاومو ،ةقطنلما uv عجا+*لما ي-اريلإا عورشلما معدب قلعتي اميف ةصاخو

 عفدلاو نملأا ضرف نم ةلودلا ةزºجأ نyكمت∑و ةتلفنلما تاعوم∞çا حلاس ع‰Ëب بلاطDو ،نوناقلا ةدايسو ةلودلا ةطلس

¿I∞داصتقلاا ةل. 

 ضع¿ ىدل ةدودحم تائف اºل قوّس– �øلا ع&راشلما نأ åáع ديكأتلا :اzزربأ ،قئاقح ةلمج نمضتت ةينطو ةيدرس ةغايص .4

 امب ةيلودلا فارطلأا øœش نأو ،ةيص®J تاحومط åáع موقت ةيDOرخت لامعأ ضحم اÎÜأو ،ةايX¤ل ةلباق +yغ فئاوطلا

 س&راب اÃÜم ةصاخو ،ةايX¤ل ةلباق +yغ تانوتنا§ ءاش-لإ لاجم لا ھنأ كردت يÒورولأا داحتلاا لودو ةدحتلما تايلاولا اÜ°ف

 تافلا®Wا ةجيpن عقو دق �Œâالما نرقلا uv ةDزردلاو ةDولعلا تانوتنا„لا رايÎÜا نأ دكؤت قئاثوب �~طولا اºفيشرأ ø� …IÛّلا

 عضو فلاخب ھنأو .ıvرا®Wا معدلا åáع لما„لا اzدامتعاو اÜ°ف دراولما مادع-ا بOسÒو ،فئاوطلا كلت لخاد ةمكحتسلما

 ةيسايس ةيعجرم وأ ةيلبق ةماعز ةيأ ةDروسلا تايلقلأا كلتمت لا ؛مويلا قارعلاو نانبل uv ةيفئاطلاو ةي”ثلإا تاعوم∞çا

اينا„س دئابلا ماظنلا اºف‰Ëتسا �øلا ةDولعلا ةفئاطلا ىدل ةصاخو ،يروسلا رطقلا لخاد ة+>تعم
ً

 ةDرئاشعلا اKÜخن ديّحو 

 نzري ام وzو ؛ةDروس دودح جراخ داركلأاو زوردلل ةيخDراتلا تادايقلا زك+*ت لباقلما uvو ،عمقلاو +ºyطتلا تاسايس +>ع

   .قاطنلا ةعساو ةيميلقإ رطاخمب ي–اذلا مكWXا ع&راشم نzرDو ةDروس +yغ تادايقب Åvاصفنا عورشم يأ

لادب "ةردابلما" أدبم åáع موقت ةطخ �~بت .5
ً

 ةينا„سلا تاعومجملل ةلما„تم ةمزح ميدقت +>ع كلذو ،"ةباجتسلاا" نم 

 ذبنو ،ةفرطتلما تاماعزلا نع ØÛان ليدبك اºميدقتو ةينلاقع +‚كلأا فارطلأل ةيباجيلإا راودلأا زDزع– نمضتت ،ةقلقلا

 كلذ ققحتي لاو ،ةيفئاطلا تارعنلا ةراث∫و ةينملأا ةضبقلا بيلغ–و تلاايتغلاا§ دئابلا ماظنلا اºسرام �øلا تاسايسلا

 ةيعجرلماو ةيكرWXا اÀÜاميسقتو ةينا„سلا تاعوم∞çا نDو„تل مزلالا مºفلاو ةيلzلأا كلمت تايص®J للاخ نم لاإ

 .ءاوتحلااو ةئدÖÜلا تاودأ كلاتما åáع دعاس… ام ،ةيقطانلماو

 )Decentralisation v. Federalisation( "ةلردفلا" ةهجاوم في "ةلويسلا"
 تايلاولا :نم ل„ل يموقلا نملأل نوقباسلا نوراشpسلما ھنشد �~مأ عورشم حملام ضع¿ نع ةيضالما ةرقفلا تثدحت

 يذلاو ،سدقلا ةنيدمب 2019 وينوي uv ،)تاباش نب +yئم( ليئارس∫و ،)فيشورتاب يلاو„ين( ايسورو ،)نوتلوب نوج( ةدحتلما

 .ةنلعمو ةDرس تاعامتجا ةدع ھتعبتو ،بèبأ لتو نطنشاوو و„سوم نyب ك+*شم قس”ت ةيلآ ءاش-إ ھبجومب مت

ثمو
ّ

 قبس… مل ذإ ،ناري∫و ايكرت اºسأر åáعو ةقطنلما لودل ةأجافم ةيسورلا-ةيليئارسلإا-ةيكDرملأا :قيس”تلا ةفرغ ليكش– ل

 نyيمظعلا نyتوقلا نyب تاضوافم uv ةاواسلما مدق åáع ةكراشملل ىرخأ ةيطسوأ قرش ةلود ةيأ وأ ليئارسإ ةوعد متت نأ
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 كDرش" Åáإ ليئارسإ ةبتر عفر åáع اتقفتا دق ايسورو ةدحتلما تايلاولا نأ Øíاولا نم تا∑و ،�Äيلقلإا نملأا اياضق لوح

 .ةي∑رغلا ةفضلاو ةزغو نانبلو ةDروسو قارعلا uv عاضولأا تابèت+*ب قلعتي اميف ةصاخو ،ةقطنلما v" uv#يتا+*سإ

 عضوو ثادحلأا راظتنا ةيzافر ةDروس كلتمت لا ؛ةيلخادلا اÎÜوؤش uv ثلاثلا لودلا هذºل ةDركسعلا تلاخدتلا يمانت لظ uvو

 نو„ي نأو ،اºليتف ع‰Ëتو ةعقوتلما تامزلأا فرشpس– تاردابمب مدقتت نأ نyعتي لب ،اºعم لماعتلل "ءيراوطلا تايجيتا+*سإ"

 ةيلzلأا بورWXاو ةيعمت∞çا تاعارصلا نم اÖÜنايصو ،دلابلا كسامت åáع ةظفاçXا :وz ةينملأا اÖÜطخ نم Äœسلأا فدºلا

 تاحورطأو ،"ي–اذلا مكWXا"و "ةيلارديفلا"و "ميسقتلا"و "لاصفنلاا" بلاطم نم اÜ) طبتري امو ،ةتلفنلما تايشليلماو

 uv رارقلا تاسسؤم ضع¿ لخاد عساو معدب ىظحت �øلا "دودWXا لخاد ةئزجتلا" ع&راشمو ،"ا„Dورت" ماظن +>ع ةصصاçXا

 .برغلا

دحت +>كأ نإ لوقلا نكمDو
 ةفرطتلما رصانعلا ضع¿ v-سو ميلاقلأا ضع¿ uv ناتلفلا نم دWXا وz مويلا ةDروس ھºجاوت ٍّ

 نكمي لا يذلا ي¸ادبلا ل„شpلا غيص نم اy+zغو ،ةDرئاشعلاو ،ةيفئاطلاو ،ةيقطانلما :زDزع– +>ع "أ‰*جم نمأ" غيص ضرفل

 .دوش”لما رارقتسلااو ةيمنتلا ققحي نأ

„ش– عورشم اºفصوب ةينطولا ةدايسلا لئاسم عم ةينملأا ةيجيتا+*سلإا لماع– ةرورض åáع كلذ دكؤDو
ّ

 ظفحي يراضح ل

 uv ةيسايسلا ةDزكرلما فعض رzاظم �Dâفت لظ uv ةيعمت∞çا ةيددعتلا بعوتس&و ،ھتازجنم نوصDو ھقوقح بعشلل

 .اzداع¿أ فلتخمب ،"ةDوºلا ةكرعم" راطإ نمض ةلبقلما ةلحرلما تاعارص مظعم جردنت نأ عقوتيُ ثيح ،يÒرعلا قرشلما

 ءاش-إ :uv لثمتت �øلاو ،"�flâايسلا فارحنلاا ة∞Wاعم" :í¤طصم اÜ°لع قلطيُ ةديدج ة∞Wاعم تايلآ تلاوحتلا كلت ضرفتو

نلاو ،ةDرايعلماو ،ةيميzافلما :تافارحنلاا عم لماعتلل ةDرادإ ةموظنم
ُ

ظ
ُ

 Óvارت نأ ةرورض ،ةيضالما دوقعلا uv تعقو �øلا ةيم

ن åáع �Gلسلا اy+zثأتو يÒرعلا ملاعلا uv ةيكبشلا ةرzاظلا يمانتك ؛ةلحرلما تاروطت
ُ

ظ
ُ

 åáع كلذكو ،ةDزكرلما ةرادلإا م

ايفا§ ةسèئرلا ندلماو مصاوعلا uv ةDزكرلما تاطلسلا س+*مت دع… مل ذإ ،لودلا كلتل ةيسايسلا ايفارغ∞Wا
ً

 اÀÜرطيس نامضل 

 �øلا تا„بشلا Wíاصل )دراولماب مكحتلاو ،حلاسلا را„تحاو ،نملأاو ،شW∞èا( "ةنش®Wا ةوقلا" رود عجا+*ي ثيح ،دلابلا åáع

 ،)...ıvرا®Wا معدلا ،يملاعلإا ديشحتلا ،�Gعشلا رzاظتلا ،Óvامتجلاا ملاعلإا( اºميzافم øœش¿ "ةمعانلا ةوقلا" كلتمت

 ثيحب ،شماوºلا Åáإ زكرلما نم ةيلعافلاو +yثأتلا طامنأ اKÜجومب لقت”ت )..ةيتامولعم-ةDركف-ةDرش¿( "ةلويس" ةلاح أش”تو

  .عمت∞çاو ةلودلا نyب ةقلاعلا عاقيإ طبض åáع ةDزكرلما ةطلسلا ةردق فعضأو ،�Äسرلا ملاعلإا لحم Óvامتجلاا ملاعلإا لح

 طمن uv ةديدج تاودأ +>ع ،يقفلأا ع¿اطلا تاذ ةيكبشلا ةئèبلا uv لمعلا تاراºم ةيمنت نyعتي ؛تلاوحتلا كلت ةبكاولمو

  :ةيلاتلا تادرفملل ةلماش ةعجارم ءارج∫و ،راشpنلاا تايلآو باط®Wا

-يفئاطلا-يÒزWXا سفانتلا ةرئاد نع جرخي ،ةيسايسلا ةسرامملل عماج �~طو فDرع– رارقإ +>ع :ةي`_طصلما مي]افلما .1

 .ةينملأاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا ة∞Wاعلم ةيفا+*حلاا ززع&و ،يقطانلما

 قثOنت ةماع ةينطو تاقفاوت ققحتو ،تاطلسلا نyب لصفلا :لمش– ةيميق ةموظنم åáع قفاوتلا +>ع :ةمكا`eا cdياعلما .2

 .تاسسؤلما åáع ةباقرلا نمضتو ،ةيداصتقلااو ةيلالما تاسايسلا uv ةيفافشلا M@رتو ،ھتفاقثو عمت∞çا خDرات نم
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 عارصلا ةئèب نم ةيسايسلا ةسراملما لقني ،يزكرملا uvا+*حا ةرادإ ماظن ةغايص للاخ نم :مك`eاو ةرادلإا مظُنُ .3

 ،)Óv )corporate actorامج لعافك ةلودلا تاسسؤم لمع– ثيحب ،"ةيفا+*حا-ةDرادإ" ةئèب Åáإ "يÒزWXا-ıvولويديلإا"

  .ةنيابتلما ةيعمت∞çا Wíاصلماو ،ةيجرا®Wا تلاخدتلاو ،تايجولويديلإاو ،فئاوطلا :اÜ°ف عراصتت ةصنمك سèلو

ت "ةDرادإ ةئèب" uv لمع– نأ ةلودلا تاسسؤلم لا∞çا ةحاتإ ،موºفلما اذÜ) لمعلا نأش نمو
ُ

كم
ّ

ÃÜوطت نم اDتاعاطقلا ر 

 åáع ةباقرلا ةسراممو ،ةءافكلا +yياعم ديدحتو ،تاسسؤلما ءادأ سايق uv ةمّاعلا ةرادلإا ةزºجأ رود ززع–و ،ةيمد®Wا

 .تاجر®çا

 ةرادلإا uv دئابلا ماظنلا ھيلع دمتعا يذلا يزكرلما طمنلا ةداعتسا ة∑وعص مويلا ةDروس اzدºش– �øلا تلاوحتلا دكؤتو

 +yغ نمو ،ر∞Íلما uvو ءو∞¤لاو حو‰Ëلا نطاوم نyب مzانكس قطانم جراخ نوميقي نا„سلا فصن نم +‚كأ نإ ذإ ،مكWXاو

 "ةيسايسلا ةئèبلا" uv لوحتلا ةروطخ كاردإ ةيمzأ Åáإ وعدي ام ،بDرقلا لبقتسلما uv مÃÜم +>كلأا ءز∞Wا ةدوع نكملما

 عم نما‰*لاب ،ةيناثلا ةيلماعلا برWXا ذنم ملاعلا اzدºش يرسق +Í∞yت ةكرح +>كأ تاعبت عم لماعتلا :uv لثمتلماو ،ةDروسلا

 لخاد ،اºعم لعافتلاو ثادحلأا رئاس uv ةيمويلا ةكراشلما لاجم دارفلأا نyيلالم حيpت �øلاو ،لاصتلااو لعافتلا تاودأ يمانت

 ،تلااصتلاا ةروث ةجوم بو§ر Åáإ ةمظنم تارايت عافدنا رطاخم نم كلذ åáع بت+*ي امو ،اºجراخو ةيديلقتلا ايفارغ∞Wا راطإ

 .ةلودلا تاسسؤم uv مºعم لعافتي وأ مKÜطاخي نم نودجي لا نيذلا بابشلا نyيلام لوقع y+ uvثأتلا ةلواحمو

اطمن )�flâايسلا اºقاطن œ )uv~بpت نأ بجي ةينملأا ةط®Wا نإف كلذ åáع ءان∑و
ً

ارياغم 
ً

 عضت نأو ،ةDرادلإا ةDزكرملالا åáع موقي 

 ءرد Åáإ فدÀÜ يقفأ راشpنا ةيلآ قفو ،تاودلأاو لئاسولا مادختسا uv ددعتلا∑و ،باط®Wا uv عونتلاب مسpت لمع ةدنجأ

- عارصلا Œâœوف نم دWXاو ،تèتفتلا باطخ ةيØX ةديد∞Wا ةيعمت∞çا ىوقلا عوقوو ،�Äسرلا ملاعلإا تpش– رطاخم

 �Gعشلا لعافتلا ةبكاوم نع ةرثؤلماو ةلوؤسلما بخنلا ز∞I– اميف ،ةيمzولاو ةيقيقWXا تاباسWXا فلاآ نyب -ھجولما

.هديشرتو ھطبض نع كيzان م®Nلا
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