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ةيجيتا23سلاا تاساردلل نارمع زكرم  
 

ةلود ةقطنلماو ةDروسل 89رعلماو @?لعلا ءانبلا 89 دئار رودل فد0/ ،ةلقتسم ةيثحب ةسسؤم
ً

اعمتجمو 
ً

اعجرم نوMتل KLرتو ،
ً

 

 .تايجيتاPQسلاا مسرو تاسايسلا ديشPQل

اعجرم نوMت نلأ jLس] ثاحبأ ةسسؤمك ،cQ 2013مفون/ي^اثلا نDرش] 89 زكرلما سسأت
ً

اساسأ 
ً

ادفارو 
ً

 ةيضقلا 89 

يلrqا ةمكوpqاو داصتقلااو ةيمنتلاو ةسايسلا تلااجم نمض ،ةDروسلا
ّ

ي .ة
ُ

اقاروأو تاسارد زكرلما ردص
ً

 دناس] ةيvwنم 

يلمعلا ةxQسلما
ّ

 ةصصختم تاصنم cQع لعافتتو ،رارقلا ذاختا تايلآ معدتو ،يروسلا لبقتسلماب ةمتzلما تاسسؤملل ة

 .دzــــشلما ةطراـخ مـسرو É9يلحتلاو ي]امولعلما لماMتلا قيقحتل

م دمتع]
ُ

كرلما هداعàأب عقاولا ليلحت ÉLع زكرلما تاجرخ
ّ

ي لMشà ،ةب
َ

ãت
ُ

 تاجايتحلاا ديدحتو تايلاMشلإا كيكفت ھنع ج

مم ،تاعلطتلاو
ّ

كمي اـــــ
ّ

صو نxلعافلا ىدل تاسايسلا ديشرتو ططpìا عـــضو 89 ةمíاسلما نـــم نـ
ُ

ن
َ

 .رارقلا عا

 

 org.OmranDirasat.www ي-و+*كللإا عقولما

 org.info@OmranDirasat ي-و+*كللإا دي+>لا
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 لخدم
sشأ ةينامث رورم دعxع رyz رأو دسلأا ماظن طاقسإÄشأ ةعxع رyz ا ءدبXYÇلم ةيلاقتنلاا ةموxماxزج جارفنا عمو ،اÖي Üá 

 رايتلا عاطقنا رارمتسا عمف .ةيمويلا نDêروسلا ةايح Üá زربلأا يدحتلا لثمي ءاàرxكلا فلم لازي لا ؛ةيلودلا تاàوقعلا

ايموي ةعاس نDرشع îáاوح îzإ لصي الم يÖاàرxكلا
ً

 تايساسأ îzإ ةليدب لولح نم ةيسمشلا حاوللأاو لزيدلا تادلوم تلوحت ،

 ءارجإ يرورضلا نم حبصأ ،ةديدع تاراسم yzع كرحتلل ةموXYÇا z†سü امنàûو .ةDراجتلا تاعاطقلاو لزانملل اúùع öõغ لا

ايلعف ققحت ام دصرو ،عاطقلا عقاول قيقد مييقت
ً

 نطاولما yzع ليقثلا ءبعلا اذ´ ءاù™لإ ھب مايقلا بجي ام ديدحتو ،

 .)1(ةلودلاو

Æùإ ةقرولا هذ´ فدîz üع ءوضلا طيلسyz ا ةباجتساXYÇكلا ةمزلأ ةموxرàشلا للاخ ءاxك+*لا عم ،ةيضالما روêµ عyz 

 تاح+*قم ميدقتو ،ةمئاق لازت لا ∏∑لا تايدحتلاو تاوجفلا ديدحت îzإ z†سü امك ،ا´ذيفنت مت ∏∑لا ع∂راشلماو تاسايسلا

اقافآ حتفي امم ،ةمادتسم لولح داجيإ Üá عارسلإل ةينعلما تاX∫xاو ةقاطلا ةرازول ةيلمع
ً
 اذ´ Üá رامثºسلااو نواعتلل ةديدج 

 .يويXYا عاطقلا

 ءGرهكلا عاطق في ةذفّنلما عيراشلماو تاسايسلا :ةيلولأا فياعتلا دوهج
 ع∂راشلماو تاسايسلا نم ةمزح ذيفنºب 2025 سرام/راذآ Üá اxماxم تملتسا ذنم ةديد∫Xا ةDروسلا ةموXYÇا تعرش

ü ∏∑لا ،ءاàرxكلا ةمزأ ةxجاولم ةلجاعلا
ُ

 دقو .يداصتقلاا شاعتنلاا ةل∫¬ عفدو ةيساسلأا تامد¡Xا نêسحتل ةDوازلا ر∫¿ دع

 ،ةصا¡Xا تارامثºسلاا بذجو ،∏ƒيلقلإا نواعتلا زDزعü ققحي امب ةDزاوتم تاراسم نمض لمعلا yzع دوX∫xا هذ´ تزكر

صفم مييقت yáي اميفو .ةقاطلا دراوم نêمأتل ةيلخادلا تافلا¡Xا لحو
ّ

مت ام زربلأ ل
ّ

 :عقاولا ضرأ yzع هذيفنت 

 :ةيجرا-,ا تايقافتلاا .1

 ∏ …ارلأا +>ع á†يبطلا زاغلاب ةDروس دDوزت رطق ةلود تأدب ،2025 سرام/راذآ رxش فصتنم Üá :رطق عم نواعتلا •

 2 لداعÀ ام يرطقلا زاغلا نم لصو دقو .ءاàرxكلا ديلوتل قشمد فDر yá Üáع ريد ةطحم معد للاخ نم ،ةيندرلأا

ايموي بعكم +*م نويلم
ً
ابDرقت تاعاس îz 5إ ةيمويلا ةيذغتلا تاعاس ةداDز Üá م´اس امم ،)2(ةطÃYا îzإ 

ً
 Üá قشمد، 

اديعs لازي لا ھنكل سوملم نسحت وو́
ً
 ةيم´أ دكؤي ام اذو́ ،ةDروس مومع Üáو قشمد Üá جايتحلاا لماÕ ةيبلت نع 

 .)3(ةيديلوتلا ةردقلا عفرل ىرخلأا ع∂راشلما لامكتسا

	
 https://2h.ae/PceH :طبارلا ،21/01/2025 ،ةيجيتاLMسلاا تاساردلل نارمع زكرم ،"ة:روس 56 ءا3ر1كلا عاطق حلاصلإ ةيلوأ تاحLMقم"،ناموق فانم )1(

  https://2h.ae/BoKT :طبارلا ،14/3/2025 ،ةر:زtuا ،"ندرلأا rMع q6يبطلا زاغلاب ا:روس د:وزت أدبت رطق" )2(

  /https://www.eqtsad.net/news/article/39386 :طبارلا ،20/3/2025 ،داصتقا ،"؟نسّحتلا اذÄ بابسأ ام ..6 {|إ لصت ءا3ر1كلا لصو تاعاس" )3(

https://2h.ae/PceH
https://2h.ae/BoKT
https://www.eqtsad.net/news/article/39386/
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قو :ةيدوعسلا عم نواعتلا •
ّ

 Üá م´افت ةركذم ةيدوعسلا ةيàرعلا ةكلملما Üá اê+Æùظن عم ةDروسلا ةقاطلا ةرازو تع

 ،∏ƒيلقلإا يÖاàرxكلا طàرلاو ،ةددجتلما ةقاطلاو ءاàرxكلا تاعاطق Üá يÖانثلا نواعتلا زDزعü :لمشü ،ةقاطلا تلااجم

 .)4(ايجولونكتلا لقنو راÇتبلاا عي∫–üو ةDرشœلا رداوÇلا رDوطت îzإ ةفاضإ ،ةثيدXYا تاينقتلاو ةقاطلا تلاوحتو

 زاغ بûبانأ طخ دلم ايكرت عم ةيقافتا ةDروسلا ةموXYÇا تمربأ ،2025 ويام/رايأ رxش فصتنم Üá :ايكرت عم نواعتلا •

ايلعف ايكرت تأدب امك .îáاXYا ماعلا ةياù™ لبق طàرلا متي نأ yzع ،تلوفوليك 400 ةردقب يÖاàرxك طàرو
ً
 ةDروس دDوµ*ب 

 طاواغيم 1300 ديلوت Üá مxسÀ امم ،نêبنا∫Xا نêب ةقباس تاثداحم قفو á†يبطلا زاغلا نم بعكم +*م رايلم 2 ـب

  .)5(ءاàرxكلا نم ةيفاضإ

 مت ثيح ،)سûليك ةيلاو( ةيك+*لا ∏ …ارلأا +>ع بلح ةظفاحم îzإ قفدتلاب يرذلأا زاغلا تادادمإ تأدب ،كلذ îzإ ةفاضلإاب

ارابتعا بلح îzإ ناجيàرذأ نم مداقلا á†يبطلا زاغلا نم بعكم +*م نêيلام 3.4 ـب ةDروس دDوزت
ً
 سطسغأ/بآ نم ي-اثلا نم 

 ةيذغتلا Üá ةداDز á⁄و ،ءاàرxكلا نم طاواغيم 900 وحنب لÿµم نويلم 1.6 تاجايتحا يطغü نأ ةيمكلا هذ´ نأش نمو ،îáاXYا

 تاÕرش لبق نم اúùع نلعأو قبس ∏∑لا ةمئاعلا نفسلا ع∂راشم قلاطإ متي مل نêح Üá .)6(مويلا للاخ نêتعاس عقاوب ةيئاàرxكلا

 .)7(طاواغيم 800 ةردقب ،ءاàرxكلاب ةDروس دDوµ*ل "بûش رواàراÕ" لثم ةيكرت

 فلاآ 103 وحن رايأ õ 5∑ح 2025 ماع ةيادب ذنم ∏ fiورلا طفنلا نم ةDروس تادراو طسوتم غلب :ايسور عم نواعتلا •

ايموي ليمرب
ً
ي .
ُ

 .)8(ةقاطلا نم اÆùاجايتحا ةيبلتل ايسور yzع +êبكلا ةDروس دامتعا مقرلا اذ´ رxظ

 ةداعلإ رلاود نويلم 146 ةميقب عورشم لDومتل ةيمسر تاشقانم îáودلا كنبلا ىرجأ :EFودلا كنبلا عم نواعتلا •

 ةقلاعلا ةيلالما اÆùاقحتسلم ةDروس ةDوسü دعs روطتلا اذ́ يüأDو .ةDروس Üá ءاàرxكلا ع∂زوتو لقنل ةيتحتلا ةيflبلا لي´أت

 مسا لمحي يذلا ،عورشلما فدù‡و .رطقو ةيدوعسلا ةيàرعلا ةكلملما لبق نم ةمدقم ةحنم للاخ نم كنبلا عم

 للاخ نم ةيئاàرxكلا ةكبشلا رارقتسا نêسحت îzإ ،)SEEP( "ءاàرxكلا ع∂زوتو لقنل ةيتحتلا ةيflبلا لي´أت ةداعإ جمانرب"

 ،ايكرتو ندرلأا تاÇبشs ةDروس طàرت ∏∑لا )تلوفوليك îá )400اعلا دX∫xا تاذ ءاàرxكلا لقن طوطخ لي´أت ةداعإ

 .)9(ءاàرxكلا ةرازول ةينف ةدعاسم ميدقتو ،لDوحتلا تاطحم حلاص‰و

flبت ةDروسلا ةموXYÇا نأ تاءارجلإا هذ´ نم ÂÊتي
ّ

ا∫Áن ت
ً
 حاتفنلااو ،ةيميلقلإا ةيسامولبدلا نêب عمجي ،داعsلأا ددعتم 

انسحت تثدحأ دق ع∂راشلما هذ´ نأ مغرو .ةيلÃYا تاردابلما ليعفتو ،صا¡Xا رامثºسلاا yzع
ً
ايلوأ 

ً
 Üá sنأ لاإ ؛قطانلما ضع 

 .îáاتلا مسقلا Üá ةقرولا ھشقانºس ام وو́ ،ةمادتسلااو ذيفنتلا Üá ة+êبك تايدحت ھجاوت اù™أ امك ،دعs رxظي مل لماÇلا ار́ثأ

 

	
  https://shorturl.at/Yy8Mo :طبارلا ،28/07/2025 ،لوضانلأا ،"ةقاطلا تلااجم 56 مÄافت ةركذم ناعقوت ةيدوعسلاو ا:روس" )4(

  https://2h.ae/UXvx :طبارلا ،22/05/2025 ،ةر:زtuا ،"يüا3ر1كلا ط3رلا لامكتساو زاغ بúبانأ طخ دم {õع ايكرت عم قفتت ا:روس")5(

  https://shorturl.at/NEkoO :طبارلا ،30/07/2025 ،ديدtuا ي®رعلا ،"ايكرت rMع ناجي3رذأ نم زاغ بعكم LMم ن¶يلام 3.4 ىقلتت ة:روس" ،õ6ع ناندع)6(

  https://2h.ae/OYUE :طبارلا ،30/12/2024 ،ا:روس نو:زفلت ،"ا:روس {|إ ءا3ر1كلا د:روتل اÄدادعتسا يدبت ةيكرت ةكرش ..ةمئاع تاطحم rMع" )7(

  https://2h.ae/nGeR :طبارلا ،13/05/2025 ،يدلب بنع ،"طفنلا نم ا:روس تادراو ةيبلغأ رفوت ايسور")8(

  https://2h.ae/Conw :طبارلا ،02/06/2025 ،ا:روس نو:زفلت ،"ءا3ر1كلل ةحنم 6|ودلا كنبلا عم شقانت ا:روس ..رلاود نويلم 146 ةميقب")9(

https://shorturl.at/Yy8Mo
https://2h.ae/UXvx
https://shorturl.at/NEkoO
https://2h.ae/OYUE
https://2h.ae/nGeR
https://2h.ae/Conw
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 :صا-,ا عاطقلا تارامثJساو ةيلخادلا تايقافتلاا .2

 Üá 10 "دسق"و ةDروسلا ةموXYÇا نêب يÖدبم قافتا عيقوت مت :)دسق( "ةيطارقميدلا اRروس تاوق" عم قافتلاا •

 لحارم yzع قافتلاا صّنو .ةDروسلا ةلودلا îzإ تارفلا قرش قطانم نم زاغلاو طفنلا دDروتل 2025 سرام/راذآ

ايموي طفن ليمرب فلأ 15 دDروت نمضت ثيح ،دDروتلل ةددعتم
ً
ايموي زاغلا نم بعكم +*م نويلمو 

ً
 نم ةلمج نأ لاإ .

وعلما
ّ

انر́ لازي لا ةيلخادلا دراولما نêمأت نأ yzع دكؤي ام اذو́  .قافتلاا دونœب "دسق" ماµ*لا نود تلاح تاق
ً
 رارقتسلااب 

 ةDروسلا ةموXYÇا yzع طغض ةقروÕ طفنلا "ةيتاذلا ةرادلإا" مدختسü ذإ ،ةلماشلا ةينطولا تاقفاوتلاو ∏ fiايسلا

 .)10( ةيضالما ة+*فلا للاخ %50 عقاوب قشمد îzإ لسرلما طفنلا ةيمك تضفخ نأ اxل قبس ثيح ،اÏùساÇم زDزعتل

قو ،2025 رايأ رxش Üá :ةيلودلا UCC ةعومجم عم مXافت ةركذم •
ّ

 عم م´افت ةركذم ةDروسلا ةقاطلا ةرازو تع

 ذيفنت îzإ ةركذلما فدÆùو .ةيكرتو ةيكDرمأو ةDرطق تاÕرش عÄرأ مضي فلاحت á⁄و ،ةيلودلا "UCC" ةعومجم

 ةDرارح تاطحم +>ع ءاàرxكلا نم طاواغيم 5000 جاتنإ لمشü ،ءاàرxكلا عاطق Üá رلاود تارايلم 7 ةميقب تارامثºسا

 لقأ yzع فصنو ةنس دعs عورشلما نم طاواغيم لوأ لابقتسا عقوتلما نمو ،ةيسمش ةقاطو ةDزاغ تانàûروتو

 .)11(ريدقت

قو :سكRر رلاوس عم مXافت تاركذم •
ّ

 رلاوس" ةكرش عم م´افت ةركذم ءاàرxكلا ع∂زوتو لقنل ةماعلا ةسسؤلما تع

 ي-اثلاو ،نDزخت نود طاواغيم 100 ةعاطتساب ام´دحأ ،ةيسمشلا ةقاطلا لاجم Üá نêعورشم ةماقلإ "سكDر

 .)12(ةامح فDرو قشمد فDر Üá كلذو ،تاDراطب كنœب دوزم طاواغيم 70 ةعاطتساب

  :ةيعمتcdا تاردابلماو ةمكوa,ا .3

 ءاàرxكلا يüرازو جمد ررقت Üá 29/3/2025 ةموÒYÇل ةديد∫Xا ةليكشºلا نلاعإ دنع :طفنلاو ءاjرiكلا يgرازو جمد •

 نêسحت Üá ةوط¡Xا هذ́ مxسü دقو ،+êشœلا دمحم سدنxلما ةرادإب "ةقاطلا ةرازو" مسا تحت ةيندعلما ةو+Úلاو طفنلاو

 .اxع∂زوتو دراولما نêمأت Üá دوX∫xا ديحوتو ،ماع لÇشs ةقاطلا عاطق ةرادإب ةءافكلاو قيسflتلا

 ءاàرxكلا عاطق معدل ةيعمتجم تاردابم قلاطنا ةDروسلا قطانلما نم ديدعلا تدxش :ةيعمتجم تاردابم قلاطإ •

 ∏∑لا "ديدج نم ضبflت هامح" ةردابم لثم ،نêيلÃYا ناÇسلاو ي-دلما عمت∫Ãاو تاظفاÃYا نêب نواعتلاو قيسflتلاب

 ةرانإ yzع تزكر ∏∑لا "بلح اي ةرونم" ةردابمو ،ةيطايتحا تادلوم +êفوتو تلاوحم بيكرتو ةكبشلا ةنايص îzإ تفد´

 عمتجملل دياµ*لما رودلا تاردابلما هذ´ سكعü .ةرانإ ةزxجأ نêمأتل "ناروح راونأ" ةردابمو ،ةليدب ةقاط لولحب عراوشلا

 حبصيل ي-دلما عمت∫Ãا ةدعاسمب اxقDوسüو ع∂راشلما نم طمنلا اذ´ فيثكت نكمDو ،ةيمد¡Xا تاوجفلا دس ÃYyá Üáا

عفلا تاودلأا دحأ
ّ

 .ءاàرxكلا رارجتسا نêسحت Üá ةلا

	
  https://2h.ae/ESJt :طبارلا ،26/4/2025 ،ا:روس نو:زفلت ،"ة:روسلا ةمو∫tπا {õع طغض ةقرو∏ طفنلا مدختس' "دسق" ..تافلاخو ةكئاش تافلم")10(

  https://2h.ae/UfTM :طبارلا ،29/5/2025 ،ةي3رعلا ،"ءا3ر1كلا عæراشم ر:وطتل رلاود تارايلم 7ـب مÄافت تاركذم عقوت ا:روس" )11(

  news/1343-https://tde.gov.sy/ar/general :طبار ،1/6/2025 ،"ءا3ر1كلا عæزوتو لقنل ةماعلا ةسسؤلما ،ةيسمش ةقاط 6¡ورشم ءاش¿لإ مÄافت ةركذم" )12(

https://2h.ae/ESJt
https://2h.ae/UfTM
https://tde.gov.sy/ar/general-news/1343
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• gزعRلا زJع :ةيملعلا تاسسؤلما عم ةيكراش
ُ

 قشمد ةعماج Üá ةددجتلما تاقاطلل ثلاثلا ∏ fiدنxلا îáودلا رمتؤلما دق

- Õلا ةيلxيلما ةسدنÇكلاو ةيكيناxرàطولا زكرلما ةكراشمب ،ةيئاö∏ و ،ةقاطلا ثوحبلDراطإ نمض كلذ جردن üزعDرود ز 

 .ةDروس Üá ةمادتسلماو ةفيظنلا ةقاطلا ع∂راشمب رامثºسلاا تارارق معد ƒ∏ Üáلعلا ثحبلا

 ةيلكيلها تاوجفلا صيخشت :ةيموكلحا دوهلجا ءارو ام
ي
ُ

ا∫Áن يموXYÇا ءادلأا رxظ
ً
اجودزم 

ً
اYˆاو 

ً
 عيقوت yz Üáجتي يذلا ،ىدلما ديعuF vيتاstسلاا طيطختلا نêب عمجي وxف ؛

 نêمأتك ةينآ تافلم عم لماعتلا Üá رxظت ∏∑لا ،لجلأا ةt}صقو ةئراطلا تاباجتسلاا نàêو ،ى+>ك ةDرامثºساو ةيلود تايقافتا

 هءارو يفخي ھنأ لاإ ؛ةيلاXYا ةلحرلما Üá يرورض ˜Áنلا اذ´ نأ مغرو .ةفقوتم تاطحم ليغشü ةداع‰و "دسق" نم دوقولا

 :ةيلاتلا طاقنلاب تاوجفلا هذ´ صي¡Òت نكمDو .مادتسلما Üáاعتلا ةيلمع قيعü ةيلÇي´ تاوجف

 Üá ةيفافشلا :لمشü ،ةديشرلا ةمكوÒYل ةYˆاو تايلآ îzإ ءاàرxكلا عاطق ةرادإ ةموظنم رقتفت :ةمكوa,ا ةوجف .1

عف ماظن بيغÀ امك .رارقلا ةعانص Üá ةيعمت∫Ãا ةكراشلماو ،ةلداعلا ةسفانلماو ،تادقاعتلا
ّ

 حمسÀ ،ةلءاسملل لا

 مادختسلاا ءوسو ردxلل ةدودÃYا دراولما ضرّعÀ لا ∏ ¯سؤلما ضومغلا اذو́ .ار́ثأ مييقتو ع∂راشلما ذيفنت ةعsاتمب

 فلم ةرادإ yzع ةموXYÇا ةردق Üá ةماعلا ةقثلا فعضDو ،نيدا∫Xا نDرمثºسملل ةيبذاج لقأ ةئûب قلخي لب ،بسحف

 .ةلادعو ةءافكب رامعلإا ةداعإ

ي :ةيجيتاstسلاا ةRؤرلا ةوجف .2
ُ

اêµكرت îáاXYا ˜Áنلا رxظ
ً
اطرفم 

ً
 لعجي امم ،يروفحلأا دوقولا yzع ةمئاقلا لولXYا yzع 

 تاقفاوتلاو ةxج نم ناجيàرذأو رطقو ندرلأاو ايك+*ك لود عم ةبلقتلما ةيسايسلا تايقافتلال ةنير́ ةقاطلا نمأ

ائيطب ةددجتلما ةقاطلا وحن لوحتلا لازي لا ،لباقلما Üáو .ىرخأ ةxج نم "دسق" عم ةشxلا ةيلخادلا
ً
ادودحمو 

ً
 yzع ،

 فاد´أب ةلماÇتم ةينطو ةطخ بايغ يدؤDو .ى+>ك م´افت تاركذم Üá اù˙لإ ةراشلإاو ةDروسل ةلئاxلا تايناÇملإا نم مغرلا

كمت ةيجيتا+*سا ةصرف تDوفت îzإ ؛ةددجتلما ةقاطلا لوح ةمزلم
ّ

 ع∂ونتو ةقاطلا ةيللاقتسا قيقحت نم دلابلا ن

 .ةيجرا¡Xا ةيداصتقلااو ةيسايسلا تامدصلا نع عاطقلا لزعو ار́داصم

 ءطب نàêو ،م´افتلا تاركذم عيقوت Üá لثمتلما ∏ fiامولبدلا مخزلا نêب قراف كان´ :تاعقوتلا ةرادÄو ذيفنتلا ةوجف .3

 ؛"دسق" لبق نم يÖز∫Xا ماµ*للااو "بûش رواàراÕ" نفس عورشم +Úعü لثم ةلثمأ +>تعüو .عقاولا ضرأ yzع ذيفنتلا ة+êتو

 يدؤت لا .ةسوملم جئاتن îzإ تايقافتلاا ةمجرت لقرعü ةيºسجولو ةيسايسو ةيطارقو+êب تايدحت دوجو yzع تارشؤم

 نêب نونراقي نيذلا نêنطاولما ةقثو عزعزتو ،ةموXYÇا ةيقادصم لÕآتب بœسºت لب ،طقف Üáاعتلا +êخأت îzإ ةوجفلا هذ´

 .ءاàرxكلا عاطق Üá نسحتلا ءطàو ةنلعلما دوعولا م∫¿

ايدحت معدلاو ءاàرxكلا +êعسü ةموظنم حلاصلإ ةموXYÇا ليجأت لثمي :ةيلالما ةمادتسلاا ةوجف .4
ً
اDرو́ج 

ً
 Üá ةلحرلما 

ايبعش ةيضقلا هذ´ ةيساسح مغرو .ةموXYÇا اù¸ موقت ∏∑لا Üáاعتلا دوxج ةلقرعs ددù‡ ،ةيلاXYا
ً

 رارمتسا نأ لاإ ؛

 :yáي ام تلالاتخلاا كلت زربأو ،ةيلÇيxلا تلالاتخلاا نم ةغرفم ةقلح قلخي îáاXYا عضولا
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ايلام •
ً

 ةيلالما ةمزلأا قمع∂و ةلودلا ةنDزخ فÿµتسÀ ءبع îzإ ھلوحي امم ،ةيليغشºلا ھتاقفن ةيطغü نع عاطقلا ز∫¬ :

 .ةماعلا

ايداصتقا •
ً

: ü–∫سلاا عي˝ùغ كلاê+ لاو جتنلماxو ،ردÜá ا نم للقي ،ھسفن تقولاX∫ةقاطلا ع∂راشلم ةيداصتقلاا ىود 

 .ةموعدلما راعسلأا ةسفانم عيطتسü لا ∏∑لا ةقاطلا ةءافكو ةددجتلما

ايعامتجا •
ً

 +Úكلأا تائفلا باسح yzع نêكلù˝سلما رابكو ءاينغلأل معدلا نم +>كلأا ءز∫Xا ب´ذي ذإ ،ةلادعلالا خيسرت :

ارقف
ً
اجايتحاو 

ً
. 

اRرامثJسا •
ً

 تاسايس ھل نمضت لا قوس Üá دا∫Xا رمثºسلما لوخد صرف نم للقي ثيح ،ةدراط ةDرامثºسا ةئûب قلخ :

üعسê+ اوˆYةلداعو ة. 

ايÇيب •
ً

قافت :
ُ

  .ةيديلقتلا ةقاطلل طرفلما كلاù˝سلاا ةجيºن ةئûبلا yzع ةيبلسلا راثلآا م

 مادتسم عاطقل ةيجيتاترسا تايصوت :فياعتلل قيرط ةطراخ
 رواحم ةعÄرأ yzع زكترت ةيلمع قDرط ةطراخ ةقرولا هذ´ ح+*قت ،عقاولا صي¡–üو تايدحتلاو تاوجفلا ليلحت yzع ءًانب

 :yáي امك ،ةDروس Üá ءاàرxكلا عاطقل مادتسمو ع∂رس فٍاعü قيقحت îzإ فدÆù ،ةلماÇتم لمع

 ةديشرلا ةمكوa,ا ءاسرإ .1

 تارازولا نم ىوتسلما á†يفر نêلوؤسم :نم لÕ نع نêلثمم مضت ةقاطلل "ةينطو تايلمع ةفرغ" ليكشü للاخ نم كلذو

 ةمxمب ةفرغلا هذ´ علطضت .نêلقتسم ءا+>خو ،ي-دلما عمت∫Ãاو ،صا¡Xا عاطقلاو ،)ةيلÃYا ةرادلإا ،ةيلالما ،ةقاطلا( ةينعلما

  :ةيلاتلا ماxملل ةفاضإ ،ةDروس Üá ةقاطلا ةمزأ ة∫Xاعلم ةحومطو ةلماش ةينطو ةطخ حا+*قا

 .ةينطولا ةÒYصلماو ةيفافشلا نامضل ةعقولما تايقافتلاا قيقدتو ةعجارم •

 .تامزلأل ةباجتسلااو ئراوطلا ططخ قيسflت •

 تاعاس طسوتم لمشü (KPIs) ةيسûئر ءادأ تارشؤم نمضتي ،ةقاطلا ةرازو لبق نم Ä†áر ءادأ رDرقت رش-و ميمصت •

 .yáعفلا جاتنلإا م∫¿و ،دقافلا ةبس-و ،ةيذغتلا

• üزعDكمتو ،ةيفافشلا زêا ةلءاسلما نÃ∫و ،ةيعمتàنطاولما عم ةقثلا ءانêن. 

 t}عسJلا حلاصÄو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت .2

üاعX˜ ´كلا راعسأ ةشقانم ليجأتب قلعتلما يدحتلا ةيصوتلا هذxرàي´ ةداع‰و ،ءاÇجوتو ةقاطلا معد ةل˙ùكأ ودغيل ھÚ+ 

 :yáي ام yzع لمعلا نكمي قايسلا اذ´ Üáو .ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو دراولما فDزن فاقيإ فدù¸ كلذو ،ةءافكو ةلادع

 .اxل رشابم îáام معد ميدقتو ةقحتسلما رسلأل قيقد ديدحت +>ع رشابلما يدقنلا معدلا ىودج ةسارد •

 .ديش+*لا عي∫–üو ∏ fiاسلأا كلاù˝سلال معدلا فادù˝سا نامضل ،حئارشلا ددعتم +êعسü ماظن قيبطت •



 ق:رط ةطراخو ركبم مييقت :ة:روس 56 ءا3ر1كلا عاطق ليكش' ةداعإ 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________	
	
	 ةيجيتاLMسلاا تاساردلل نارمع  

Omran for Strategic Studies	
 6 :ةحفصلا

 

 .ةYˆاو ةيداصتقا تارشؤمب كلذ طàر عم ،ةDراجتلا تاعاطقلاو ايلعلا حئارشلا yzع راعسلأل سوردمو D%áردت عفر •

 ةديد∫Xا تاسايسلا قيبطتو سايقلا ةقد نامضل ،ةيكذلا تادادعلا îzإ لوحتلا +>ع ةرتوفلل ةيتحتلا ةيflبلا ثيدحت •

 .ةءافكب

 ةقاطلا ةيللاقتسلا ةيجيتاstسا ةRؤر ءانب .3

 ةقاطلل ∏öطولا جمان+>لا" قلاطإ +>ع á%يتا+*سلاا للاقتسلاا قيقحتو ةقاطلا رداصم ع∂ونت yzع ةيصوتلا هذ´ زكرت

 :للاخ نم كلذو .سوملم عقاو îzإ ةDروس Üá ةنماÇلا تايناÇملإا لDوحت فدù¸ ،"ةددجتلما

 .2030 ماع لولحب ةددجتلما رداصلما نم ةقاطلا جDزم نم %20 قيقحتك ،ةينطو فاد´أ عضو •

 نم لا∫Ãا اذù¸ نDرمثºسلما مامأ صيخ+*لا تاءارجإ ليxسüو ،حاDرلاو ةيسمشلا ةقاطلا ع∂راشلم ضٍارأ صيصخت •

 .تاسسؤمو دارفأ

  .∏&نجلأاو ÃYyáا صا¡Xا عاطقلا بذ∫X ةYˆاو ةDرامثºسا زفاوح ميمصت •

• üزعDوطت للاخ نم ةقاطلا ع∂راشم زDعف ةكارش جذامن ر
ّ

 معد نكمي ،لاثلما ليœس yzع .ةيلÃYا تاعمت∫Ãا عم ةلا

كمي امم ،حطسلأا yzع ةيسمشلا حاوللأا ةمظنأ بيكرت
ّ

 .ةصا¡Xا مù˝قاط جاتنإ Üá ةم´اسلما نم ءايحلأاو دارفلأا ن

 ليكشü +>ع كلذو ،دوقولاب ةطبترلما ةيسايسلا رطا¡Ãا ليلقت فدù¸ ،ةرقتسم تاونق +>ع دوقولا تادادمإ نêمأت •

 سسأ yzع ءًانب ،طفنلاو زاغلا دDروتل ةرقتسمو دملأا ةلDوط تايقافتا îzإ لصوتلل صصختم ∏öف ضوافت قDرف

 .∏ fiايسلا فيظوتلا yzع لا ةYˆاو ةDراجت

4. gرسâبلا تابقعلا زواجتو ذيفنتلا ع{tةيطارقو 

Üá سœا ةمجرت ليX¡إ ططîz ا زواجتو سوملم عقاوXYبلا زجاوê+ع لمعلا نكمي ؛ةيطارقوyz تقؤم "ئراوط نوناق" رادصإ 

اددحم نوناقلا نوÇي نأ yzع ،نêتورلا زواجتل ةيئان'تسا ةنورم عاطقلا حنم فدù¸ ،ةقاطلا ع∂راشم ع∂رسºل
ً
 ةينمز ةدمب 

لاثم نêتflس(
ً

 ع∂راشملل ةDرادلإا تابقعلا زواجتو ،دا+êتسلاا ليxسüو ،تادقاعتلا ع∂رسºل تايحلاص ةقاطلا ةرازو حنمي امم ،)

 مدع نامضل "ةينطولا تايلمعلا ةفرغ" نم ةرشابم ةباقرل نوناقلا اذ´ عضخي نأ á)بDflو .ةينطولا ةط¡Xا نمض ةجردلما

  .ھمادختسا ةءاسإ

 للاخ نم كلذو .ةينطولا تا+>¡Xاب لولXYا طàر فدù¸ عاطقلل ∏öف عارذك ∏ƒلعلا ثحبلا رود ليعفت yzع لمعلا نكمي امك

 ،ةقاطلا نDزختل لولح رDوطت ،حاDرلا عرازلم عقاولما لضفأ ةسارد :لثم ،ةددحم ماxمب ثاحبلأا زكارمو تاعما∫Xا فيلÇت

 .ع∂راشلماو ضورعلا مييقتل ةدياحم ةينف تاراشºسا ميدقتو ،ةينفلا رداوÇلا بDردتو
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 ةتمالخا
 لثمت تاãرحتلا هذX نأ لاإ ؛EFودلاو îçيلقلإا نواعتلا ديعص ëíع ةموكa,ا اèê تماق åçلا ةدعاولا تاãرحتلا مغر

 امم ،عاطقلا òF ةمزلأا قمع بûسv كلذو ،ءاjرiكلا ةموظنم حلاصإ وحن ةدقعمو ةلRوط ةلحر òF طقف Eíولأا تاوط-,ا

 ةيل¢يiلا تاوجفلل ةمساح ةd,اعم t°ع ،لبقتسلما ءانب ةيجيتاstسا Eíإ لاقتنلااو "ةمزلأا ةرادإ" قطنم زواجت بلطتي

 عاطقلا تاقاط ëíع يقيقa,ا حاتفنلااو ،ةرقتسم تاراوح t°ع ةينطولا دراولما ن}مأتو ،t}عسJلاو ةمكوa,اب ةقلعتلما

 .îçلعلا عمتcdاو صا-,ا

  رامعلإا ةداعإ تاساسأ قيقحت ëíع لب ،بسحو ةيذغتلا رارقتسا درجم ëíع ةRروس òF ءاjرiكلا لبقتسم رصتقي لا

 لب ،ةRرازو ةمiم درجم تس®ل عاطقلا اذX تايدحت ةd,اعم نإف ،كلذل .ةيعامتجلاا ةلادعلاو  ةيداصتقلاا ةضê•لاو

©F ولوأRج رفاضت بلطتت ةلماش ةينطو ةiاو تاسسؤلماو ةلودلا دوcdةءاضإ نامضل ،عمت ãعنصمو ل̈´م ل òF روسRة 

 .مادتسمو لداع ل¢ش≠و ،تقو عرسأب
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