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ةيجيتا23سلاا تاساردلل نارمع زكرم  
 

ةلود ةقطنلماو ةDروسل 89رعلماو @?لعلا ءانبلا 89 دئار رودل فد0/ ،ةلقتسم ةيثحب ةسسؤم
ً

اعمتجمو 
ً

اعجرم نوMتل KLرتو ،
ً

 

 .تايجيتاPQسلاا مسرو تاسايسلا ديشPQل

اعجرم نوMت نلأ jLس] ثاحبأ ةسسؤمك ،cQ 2013مفون/ي^اثلا نDرش] 89 زكرلما سسأت
ً

اساسأ 
ً

ادفارو 
ً

 ةيضقلا 89 

يلrqا ةمكوpqاو داصتقلااو ةيمنتلاو ةسايسلا تلااجم نمض ،ةDروسلا
ّ

ي .ة
ُ

اقاروأو تاسارد زكرلما ردص
ً

 دناس] ةيvwنم 

يلمعلا ةxQسلما
ّ

 ةصصختم تاصنم cQع لعافتتو ،رارقلا ذاختا تايلآ معدتو ،يروسلا لبقتسلماب ةمتzلما تاسسؤملل ة

 .دzــــشلما ةطراـخ مـسرو É9يلحتلاو ي]امولعلما لماMتلا قيقحتل

م دمتع]
ُ

كرلما هداعàأب عقاولا ليلحت ÉLع زكرلما تاجرخ
ّ

ي لMشà ،ةب
َ

ãت
ُ

 تاجايتحلاا ديدحتو تايلاMشلإا كيكفت ھنع ج

مم ،تاعلطتلاو
ّ

كمي اـــــ
ّ

صو نxلعافلا ىدل تاسايسلا ديشرتو ططpìا عـــضو 89 ةمíاسلما نـــم نـ
ُ

ن
َ

 .رارقلا عا

 

 org.OmranDirasat.www ي-و+*كللإا عقولما

 org.info@OmranDirasat ي-و+*كللإا دي+>لا
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 ديهتم
ثمت

ّ
دقم stو ،ةDروسلا ةلودلا تاسسؤم ءانب ةيلمع ل

ّ
 بلطتت ةعماج ةينطو ةيلوؤسم ،ةيطرشلاو ةينملأا ةزxجلأا اuvم

 نادقفو ةميسج تاãاuvناب دوقعل تاسسؤلما هذà ءادأ طبترا دقف .ةيلاقتنلاا ةلحرلما st نÑلعافلا فلتخم دوxج رفاضت

ëبت راطإ st ،ةرازولل ةديدج ةيلèيà ةيلخادلا ةرازو تزجنأ ،قايسلا اذst àو .ةيعمتåçا ةقثلل
ّ
í فمxعضي نملأل ديدج مو 

اماñç-ا ،ةينملأا ةفيظولا بلص st نطاولما ةمدخ
ً
 س-أ يروسلا ةيلخادلا رDزو حرّص امك "ةنمآ ةDروس وحن" راعش عم 

 .)1(باطخ

لاخدم t¢خادلا نملأا ىوقب ةصاخ كولس ةنودم قلاطإ دعü قلطنلما اذà نم 
ً
 st ةيساسأ ة•Ñكر لثمت ذإ ،لوحتلا اذxل 

اصوصخ .ناس-لإا قوقح ما+*حلا ةفاضلإاب نوناقلا ةدايسو ةلءاسلماو ةàا•¨لا ´¢ع مئاقلا ß®íسؤلما حلاصلإا عورشم
ً
 نأ 

اراطإ مويلا t±دتسí ü®∞الما تاãاuvنلا ليقثلا ثرلإا
ً
ايكولس 

ً
اينوناقو 

ً
اQ≥او 

ً
ي 
ُ
 ةينxم +Ñياعمب t¢خادلا نملأا دارفأ عيمج مزل

لاوحت سرّكتل يرظنلا داشرلإا درجم زواجتت ،ةيلاع
ً
 st فلما قفو ،ةينملأا ةديقعلاxا موPçةمدخ نملأا ىري يذلاو نملأل ديد 

ت
ُ

 .يوطلسلا طبضلل ةادأ لا عمتåçا نمأو رارقتسلا مدق

 ددش∏ í∑لاو ،)2(نÑناوقلا ذافنإب نÑفلèلما نÑفظولما كولس دعاوقل ةدحتلما مملأا ةنودم st درو ام عم روصتلا اذà قفاوتDو

 ةDروسلا كولسلا ةنودم مxلتس∏ نأ ةيمàأ ز+>ت انà نم .ëíملأا رودلا ةيعورشلم طرش وà ةيناس-لإا ةماركلا ما+*حا نأ ´¢ع

 ،ةàا•¨لا ´¢ع تزكر í∑لاو ،ةيلماعلا وأ ةيميلقلإا ىرخلأا لودلاو لوب+*نلإا تانودم كلذ st امب ،ةيلماعلا جذامنلا لضفأ

اميق اàرابتعاب ،ي-وناقلا ما•*للااو ،ناس-لإا قوقح ما+*حاو ،ةيفافشلاو
ً
 .نوناقلا ذافنإ تاسسؤم st اxخيسرت نم دب لا 

 •Ñمت نم ھلمحت ام لèب ةDروسلا ةDوxلاو ةينطولا موxفمو ةيعمتåçا ميقلا ةنايص نم ةنودلما قلطنت نأ دبلا ،كلذ لã لبقو

 .t±امتجاو stاقث

 ةينملأا تاسسؤلما نøÑو ،ھفايطأو ھتائف فلتخمب ،عمتåçا نÑب ةقثلا ءانب st اuvمàاسم وà كولسلا ةنودم •Ñمي ام زربأ لّعل

 ةلودلا تاسسؤمو ،ةxج نم نوناقلا ذافنإ رصانعو تاسسؤم نÑب ةقلاعلا طبضو ديدحت st اàرود بناج ´¿إ ،ةيطرشلاو

 ةنودلما نمضت ،اذv¡و .سكعلاøو ةيناديلما تادحولا ´¿إ ايلعلا ةدايقلا نم تاDوتسلما فلتخم ´¢عو ،ةيناث ةxج نم ىرخلأا

 نملأا قيقحت ´¿إ í®√في امب ،اuvحفاèم st لدابتلما نواعتلاو ةمDرPçا عمقو عنم أدبم سرّكتو ،ةينعلما فارطلأا عيمج قوقح

 .نÑنطاوملل ةن≈نأمطلاو رارقتسلااو

 ئدابلما ضارعتسا عم ،اuvيمàأو كولسلا ةنودلم ماعلا موxفلما ´¢ع ءوضلا طيلس∆ل قايسلا اذà نمض ةقرولا هذà ي∏أت

ب لèش∏ í∑لا ةيساسلأا تانوèلماو ،اÀvمضتت نأ t ب…ي í∑لا ةDرàوPçا
ُ
عف تايلآ ةقرولا ح+*قت امك .اuvي…

ّ
 ،ةباقرلاو ذيفنتلل ةلا

 نÑنطاولما ةايح ´¢ع ةيباجيلإا اàراثآ سكعنت ،ةسوملم ةيسسؤم ةسرامم ´¿إ يرظن راطإ نم ةنودلما لDوحت نمضت

 .نورئازلاو نوميقلما كلذ st امب ،نDÑروسلا

	
 https://bit.ly/3ZWUOBL :يWوF6كلإ طبار ،04/06/2025 :رش_لا خTرات ،ةTروسلا ةTرابخلإا ةانق ،"باطخ سWأ يروسلا ةيلخادلا رTزو عم ةلباقم" )1(

  https://bit.ly/3Zo7ilI :يWوF6كلإ طبار ،17/12/1979 :رش_لا خTرات ،ةدحتلما مملأا ،"ن5ناوقلا ذافنإب ن5فل}لما ن5فظولما كولس دعاوقل ةنودم" )2(

https://bit.ly/3ZWUOBL
https://bit.ly/3Zo7ilI


=>ملأا حلاصلإا ة56سم 34 ةمزلا ةوطخ ..كولسلا ةنودم   

_______________________________________________________________________________________________________________________________________	
	
	 ةيجيتاF6سلاا تاساردلل نارمع  

Omran for Strategic Studies	
 3 :ةحفصلا

 

 كولسلا ةنودلم ةيساسلأا ئدابلماو فادهلأا
èش∏

ّ
جوي يذلا Ãtجرلما راطلإا كولس ةنودم يلأ ةماعلا ئدابلماو فادàلأا ل

ّ
 نملأا رصانعل ß®íسؤلماو يدرفلا كولسلا ھ

 اuvفيظو ززعü امب ،ةينملأا ةسسؤلما اv¡ م•*لت نأ t ب…ي í∑لا ةيميقلا +Ñياعلماو ،ةنودلما دوجو نم ةياغلا ددحت Õíف .t¢خادلا

ي ،ةDروسلا ةلاPQا stو .نوناقلا ةدايس سرّكDو دارفلأا ةمارك ظفحDو ةيعمتåçا
ُ

ارظن ةصاخ ةيمàأ بناPçا اذà بس∆ك
ً
 

 .ةقثلا مادع-او تاãاuvنلاا نم لDوط خDراتل

 ةنودلما فادهأ
 ءانب ةداعإ ززع∏ í∑لا ةيساسلأا فادàلأا نم ةعومجم قيقحت ´¿إ t¢خادلا نملأا ىوقل كولس ةنودم فدv– نأ t ب…ي

شلاو ةينملأا ةسسؤلما
ُ

 :اàزربأ ،ةQ≥او ةينوناقو ةينxم سسأ ´¢ع ةيطر

 ناسUلإا قوقح ةيامح •

 .ةينملأا ماxلما عيمج st ةيساسلأا تاDرPQاو ناس-لإا قوقح ما+*حا ´¢ع ديكأتلا -

 .ةيناس-لإا مuvمارك ´¿إ ءß®í∏ وأ دارفلأا قوقح كuvنت تاسرامم يأ عنم -

• WزعZةيفافشلاو ةلءاسلما ز 

 .ھلاعفأو ھكولس نع ةلءاسملل ëíمأ رصنع لã عوضخ نمضت ةQ≥او تايلآ ءاش-إ -

 .t¢خادلا نملأا ىوق لمع“ ةقلعتلما تامولعلما ´¿إ لوصولا ليxس∏و ةينملأا تاءارجلإا ةيفافش نامض -

 ةيسسؤلماو ةيعمت`_ا ةقثلا ءانب •

 .مuvيامحو نÑنطاولما ةمد”P ةدوجوم t¢خادلا نملأا ىوق نأ رابتعاب عمتåçا ةمدخ ´¢ع ةي…بم ةينمأ ةفاقث خيسرت -

 .ةقباسلا ةقثلا مادع-ا ةلحرم زواجتو ،t¢خادلا نملأا ىوقو عمتåçا نÑب ي‘اجيلإا لصاوتلا زDزع∏ -

 ،÷∑شلا تاطلسلاو ملاعلإاو ءاضقلاو ش≈Pçاã ىرخلأا تاسسؤلماو t¢خادلا نملأا ىوق نÑب ي‘اجيلإا لصاوتلا زDزع∏ -

 .ةQ≥اوو ةøوتكم طباوض قفو كلذو

 تاfاdeنلااو داسفلا نم ةياقولا •

 .t¢خادلا نملأا ىوق st ةطلسلل للاغتسا ءوس وأ داسف يأ ثودح عنلم ةيئاقو تاءارج◊و +Ñبادت ذاختا -

 .ةلقتسمو ةمراص ةيباقر تايلآ للاخ نم تاãاuvنلاا عم حماس∆لا مدع ةفاقث ءاسرإ -
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 ةيساسلأا ئدابلما
ت نأ t ب…ي

ُ
 براجتلا نمو ،ةDروسلا ةلودلاو عمتåçا ةنايص ´¿إ ةجاPQا نم ةدمتسلما ئدابلما نم ةعومجم ´¢ع ةنودلما ÷ëب

∏ ثيحب ،åQ¢tا قايسلل ةمئلالما ةيميلقلإاو ةيلودلا
ُ

èش
ّ

اراطإ اxعومجمب ل
ً
ايعجرم 

ً
 نملأا ىوقل t¤لاخلأاو í⁄لما كولسلل 

 :t¢خادلا

 ناسUلإا قوقحو ةيناسUلإا ةماركلا ماghحا •

 ،تاقولأاو فورظلا ةفاst ã ةيساسلأا مv–اDرحو مxقوقح ةيامحو صا”›لأا عيمج ةمارك ما+*حا ةرورض ´¢ع ديكأتلا -

ايشامت
ً
 .)t)3¿ودلاو ëíطولا نوناقلا عم 

 وأ قيقحتلا وأ زاجتحلاا ءانثأ ءاوس ،ةماركلاب ةطاåQا وأ ةنيxلما ةلماعلماو بيذعتلا لاèشأ عيمج رظح ´¢ع ديكأتلا -

 .ةينملأا ماxملل ي-اديلما ذيفنتلا

 ةيفافشلاو ة+اjkلا •

 نÑنطاوملل ةقداصو ةQ≥او تامولعم +Ñفوت ´¢ع لمعلاو ،ةيص”fiلاو ةينxلما ةàا•¨لا +Ñياعمب قلطلما ما•*للاا -

 .)t)4¢خادلا نملأا ىوق ءادأ لوح ةينعلما تاسسؤلماو

 nkيمتلا مدعو ةيدايlmا •

 وأ ةفئاطلا وأ نيدلا وأ قرعلا ´¢ع مئاق •Ñيمت نود ،ةاواسلما ساسأ ´¢ع عمتåçا دارفأ ةفاèل ةينملأا تامد”Pا ميدقت -

 .2011 ماع دع“ يروثلا زايحنلاا ÷∑ح وأ ،fl®íايسلا ھجوتلا وأ س…Pçا

ت نأ -
ُ

 ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيدسPçا نuvيصوصخ t±اري امب ،ءاس…لا عم لماعتلا ةيفيكب ةصاخ ةيانع ةنودلما t¿و

 رصانعلا اv·ف امب رصانعلا ما•*لا ´¢ع ديكأتلا عم ،ةصاخ ةDرابتعا ةناèم ةأرملل عضت í∑لا ةيعمتåçا فارعلأا م+*حDو

لابقتسم اxليعفت دنع( ةيئاس…لا
ً
ü لا í⁄م كولس“ )

ُ
اصوصخ ،ماxلما ذيفنت ءانثأ ءاذيإ وأ جرح يلأ ءاس…لا ضرع

ً
 st 

 .باوجتسلااو ش≈تفتلاو فيقوتلا تلااح

ت نأ -
ُ

افرط اوناã ءاوس ،لافطلأا عم لوؤسلماو ساسPQا لماعتلا ةيفيكب ةصاخ ةيانع ةنودلما t¿و
ً
ارشابم 

ً
 st تاءارجلإا 

 وأ رشابم ررض يأ مÀvع أردDو ،ةيدسPçاو ةيسفنلا مuvيامح نمضي امب ،مv‰وذ عم لماعتلا ءانثأ نDرضاح وأ ةينملأا

 .رشابم +Ñغ

 ةين#لماو ةينوناقلا ةلءاسلما •

 ىواèشلا يقلتل Ê≥او ماظن دوجو عم ،مئاد لèش“ ةينوناقلاو ةينxلما ةلءاسملل t¢خادلا نملأا رصانع عوضخ -

 .ةمزلالا ةيحيÁQتلا تاءارجلإا ذاختاو تاãاuvنلاا st قيقحتلاو

	
 .قباس عجرلما ،"ن5ناوقلا ذافنإب ن5فل}لما ن5فظولما كولس دعاوقل ةنودم" )3(

 https://bit.ly/4l5I0kR :يWوF6كلإ طبار ،2023 رåوتكأ/لولأا نTرشâ :رش_لا خTرات ،à4ودلا لوبF6نلإا ،"à4ودلا لوبF6نلإا يفظولم Ü4لاخلأا كولسلا ةنودم" )4(

https://bit.ly/4l5I0kR
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 ةجاPQا نود صت”åا ءاضقلا مامأ ةيئاضق ىواعد عفر ةيناèمإ للاخ نم رشابلما í®∞اقتلا st نÑنطاولما قح نامض -

ادح عضDو نوناقلا مامأ ةاواسلما أدبم ززعü امب ،ةDرادإ ةدايق وأ ةينمأ ةطلس يأ نم نذإ ´¿إ
ً
 .)5( ةلءاسلما نم تلافلإل 

 rsودلاو pqطولا نوناقلاب ماgkللاا •

 ةوقلا مادختساب قلعتي اميف ةصاخ ،ةيلودلاو ةينطولا تاعÍرش∆لا عم t¢خادلا نملأا ىوق لمع قفاوتي نأ ةرورض -

 .ةينوناقلا تاءارجلإا ما+*حاو نÑفوقولما عم لماعتلاو

 ةنودلما ت:وكم
ظنت ةيس≈ئر تانوèم ةنودلما نمضتت نأ t ب…ي ماع لèش“

ّ
 لماèلا ما•*للاا سكع∏و ،fi”Î®íلاو يفيظولا كولسلا دعاوق م

لما ةيلودلا تاسراملما قفو ناس-لإا قوقحو نوناقلا ئدابمب
ُ
 :تانوèلما هذà لمش∏و ،´¢ث

 usخادلا نملأا رصانعل ةماعلا تابجاولا •

دحت نأ t ب…ي
ّ

 í∑لاو ،ھماxم ءادأ ءانثأ اv¡ ما•*للاا t¢خادلا نملأا ىوق نم رصنع لã ´¢ع بجي í∑لا تابجاولا ةنودلما د

 :نمضتت

 نوناقلا ةدايسw ماgkللاا -

 .ناس-لإا قوقحب ةلصلا تاذ ةيلودلا قيثاولماو ةينطولا ةمظنلأاو نÑناوقلا قفو تابجاولا ءادأ §

 ةفلاخم وأ ةينوناق +Ñغ رماوأ يأ ذيفنت ضفر ´¢ع ديكأتلا عم ،ةQ≥اولا ةينوناقلا رطلأا قفو ةدايقلا رماوأ ذيفنت §

PQناس-لإا قوق. 

 عمت`_ا ةمدخ -

 .•Ñيمت يأ نود ىوصق ةDولوأ نÑنطاولما عيمPç ةيامPQاو ةدعاسلما ميدقت رابتعا §

 .رط”Pا وأ ئراوطلا تلااح st تاعمتåçاو دارفلأا تاجاPQ ةعÍرسلا ةباجتسلاا §

	
 شöõ†ل ةماعلا ةدايقلا نذإب لاإ ó4خادلا نملأا ىوق وأ تارباùûا وأ شôöõا رصانع óòع ةيئاضق ىواعد عفر à4اتلاåو ةقحلالما رماوأ رادصإ ةينا}مإ نم دسلأا ماظن عنم )5(

 :4• ،تاع§رشâ ةدع 6£ع كلذو ،ة°†سلما تاوقلاو

 https://bit.ly/3Lh0EUh :يWوF6كلإ طبار ،13/03/1950 :رش_لا خTرات ،يروسلا بعشلا سلجم ،"ةTركسعلا تامكا°ùا لوصأو تاåوقعلا نوناق" -

 نوناق" عجار دTزملل .74 ةدالما ،1969 ماعل 549 موسرلما كلذكو .16 ةدالما ،)ةماعلا تارباùûا( ةلودلا نمأ ةرادإ ثادحإب صاôûا ،1969 ماعل 14 4™§رش©لا موسرلما -

 :يWوF6كلإ طبار ،06/02/2004 :رش_لا خTرات .ناسWلإا قوق°ô ةTروسلا ةنö†لا ،"ةلودلا نمأ ةرادلإ ةيلخادلا تاميظنتلا نوناقو ةلودلا نمأ ةرادإ ثادحإ

https://bit.ly/3FQHwju 

 سلجم ،موسرلما نم ب ةدالما ،يركسعلا ءاضقلا مامأ =Ωæايسلا نملأاو كرامôöا رصانعو اºرصانعو ةطرشلا طابض ةمكاحم نمضتلما .2008 ماعل 64 4™§رش©لا موسرلما -

 https://bit.ly/4kxTDAZ :يWوF6كلإ طبار ،30/09/2008 :رش_لا خTرات ،يروسلا بعشلا

https://bit.ly/3Lh0EUh
https://bit.ly/3FQHwju
https://bit.ly/4kxTDAZ
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 usخادلا نملأا رصانع قوقح •

اقوقح ةنودلما سرّكت نأ t ب…ي
ً
 ضرعم ß®í stسؤلما ناملأاب مàروعش ززعü امب ،t¢خادلا نملأا ىوق دارفلأ ةنلعمو ةQ≥او 

 هذà نمو ،ةلودلا ةبيà نم مuvبيà نأ رابتعا ´¢ع ،ةينxمب مxماxم ءادلأ ةبسانلما ةئ≈بلا مxحنمDو ،اxجراخو ةمد”Pا ذيفنت

 :قوقPQا

 ةينوناقلا ةيامlmا s} قlmا -

 .ةعورشلما تابجاولا ءادأ بÌس“ تاقحلام وأ تاءادتعلا ضرعتلا لاح st ةسسؤلما نم ي-وناقلا معدلا ´¢ع لوصPQا §

 ةيxفشلا تاميلعتلا نم ةيامPQا نامضو ،ةدايقلا نع ةرداص ةينوناق رماوأ ذيفنت دنع ةيدرفلا ةيلوؤسلما لمّحت مدع §
 .ةينوناقلا +Ñغ

 .ةيطابضناو ةيكلسم تاøوقعل t¢خادلا نملأا ىوق رصانع اv·ف عضخي í∑لا تلااPQا st ÷∑ح ةيامPQا ´¢ع لوصPQا §

 ةلداع لمع ةئ|ب s} قlmا -

 .ةبسانلما تا•xÑجتلاو ،ةحارلا ،لمعلا تاعاس لمشü امب ،ةيناس-لإا ةماركلا م+*حت ةقئلا لمع فورظب عتمتلا §

 ةاقللما ماxلما وأ لمعلا ةعيبط ثيح نم ءاوس ،t¢خادلا نملأا ىوق رصانع نم ءاس…لل ةDردنPçا ةيصوص”Pا ةاعارم §

 .نxقتاع ´¢ع

 ةيعامتجلااو ةي�mلا ةياعرلا s} قlmا -

 ،يطرشلاو ëíملأا لمعلا ةعيبط نع ةجتانلا ةيسفنلاو ةيبطلا ةياعرلا لمش∏ ،ةلماش ةيÓQ ةيطغ∏ ´¢ع لوصPQا §

اضيأ مv–لائاع ءارفأ لمشü نأ ´¢ع
ً
. 

 رارقتسلاا ززعü امب يفيظولا نملأا نامضو ،دعاقتلا وأ ةباصلإا دنع ةلداع تاضDوع∏و ،t±امتجا معد جمارب +Ñفوت §

 .يرسلأاو í⁄لما

 ةوقلا مادختسا دعاوق •

ادان∆سا ،t¢خادلا نملأا ىوق لبق نم ةوقلا مادختسا ميظنتل ةمراصو ةQ≥او دعاوق ةنودلما عضت نأ t ب…ي
ً
 +Ñياعم ´¿إ 

 :ةوقلا لامعتسا طورشو تلااح ´¢ع ةحارص صنت نأ t ب…ي í∑لاو ةينطولا نÑناوقلاو ناس-لإا قوقح

 ةوقلا مادختسا بسانتو ةرورض -

 رط”Pا مÔç عم ةمدختسلما ةوقلا بسانت نامض عم ،ىوصق ةرورض اv·ف نوèت í∑لا تلااPQا st ةوقلا مادختسا رصح §

 .مئاقلا t¢عفلا ديدuvلاو

 +Ñياعم قفو ،طقف ىوصقلا ةرورضلا دنعو ،ھيلإ أçُي ءارجإ رخآã نوèي ثيحب ،ةDرانلا ةQسلأا مادختسا دييقت §

اعم نملأا رصانعو نÑنطاولما ةايح ةيامPQ ةQ≥او
ً)6(. 

	
 .قباس عجرم ،"ن5ناوقلا ذافنإب ن5فل}لما ن5فظولما كولس دعاوقل ةنودم" )6(
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 ةوقلا مادختسا تلااح قيثوت -

 قيقحتلل ةلقتسم ةيباقر تاxج ´¿إ رDراقتلا هذà ةلاح◊و ،يروف لèش“ ةوق مادختسا ةثداح لã قيثوت بوجو §
 .ةلءاسلماو

 ةيصوصlÖاو تانايبلا ةيامح •

 :مv–ايصوصخ ما+*حاو دارفلأل ةيص”fiلا تانايبلا ةيامPQ ةمراص دعاوق ةنودلما ضرفت

 تامولعلما ةZرس uàع ظافlmا -

اقفو لاإ اÀvع حاصفلإا مدعو ،مxماxم ءادأ ءانثأ نملأا رصانع اv·لع لصحي í∑لا تامولعملل ةماتلا ةDرسلا نامض §
ً
 

 .ةلادعلا تابلطتمو نوناقلل

 نnنطاولما ةيصوصخ ةيامحب ماgkللاا -

 مv–اèلتممو دارفلأا ةيصوصخ ما+*حا نمضت ثيحب ،تامàادلماو فيقوتلاو قيقحتلا تاءارجلإ ةQ≥او طباوض عضو §

 .ةيص”fiلا

 çqلماو äÖãåqلا كولسلا •

 ،ھجراخو لمعلا لخاد مxكولس t st¢خادلا نملأا ىوق رصانع اv¡ م•*لي í∑لا ةينxلماو ةيقلاخلأا +Ñياعلما ةنودلما ددحت نأ t ب…ي

 ضرعتلا دنع نÑيندلما عم í⁄لما لماعتلل تاداشرإ نمضتت نأ t ب…ي امك .عيمPçا ةمارك ظفحDو ةسسؤلما ةروص سكعü امب

 :لمش∏و .نوناقلا ما+*حاو سفنلا طبض نمضي امب ،ةءاسإ وأ زازفتسلا

 ماghحلااو ة+اjkلا -

 .ةينملأا ةسسؤلما ةيدايح ´¢ع رثؤي دق كولس يأ نع عانتملااو ،ةيص”fiلا ةàا•¨لاب ëíمأ رصنع لã ´¢حتي نأ ةرورض §

 .تاقولأا عيمج st ريدقتو ةيفا+*حاب مxعم لماعتلاو ،نÑسوؤرلماو ءاسؤرلاو ءلامزلا ما+*حا §

 ةيèوسm_او داسفلا ضفر -

 .ëíملأا رارقلا ةيللاقتسا ´¢ع رثؤت نأ نكمي تازايتما وأ ايازم وأ ايادà يأ لوبق رظح §
 .ةنمآو ةصصخم تاونق +>ع ةطلسلا مادختسا ءوس وأ داسف تلااح يأ نع غلابلإا §

 لمعلا تاقلاع s} كولسلا دعاوق •

ظنت
ّ

 Õíف .ىرخلأا تاسسؤلماو نÑنطاولماو ءلامزلاب كلذكو نÑسوؤرلماو ءاسؤرلاب t¢خادلا نملأا رصنع ةقلاع دعاوقلا هذà م

fiç∏و ،ةسسؤلما لخاد لدابتلما ما+*حلاا ةرورض دكؤت
ّ

نبلا قيس…تلا ع
ّ
 رطلأا نمض ةكDرشلا تاسسؤلماو تاPçxا عم ءا

 :لمش∏و ،ةينوناقلا

 يدايقلا لسلسëلا -
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 ةمئاق ةئ≈ب ءاسرإ عم ،رصانعلاب ةينàذلاو ةيسفنلا ةطاحلإاو ،ةودقلا ھماوق يداDر رود ةيدأتب نورشابلما ءاسؤرلا مزلُي §

 .قDرفلا حور معدو لدعلاو ةءافكلا ´¢ع

§ st سوؤرلما نم بلطُي ،لباقلماÑاذإ لاإ تاميلعتلا ذيفنتو يدايقلا لسلس∆لا ما+*حا ن ãرص ةفلاخم تناDنوناقلل ةح، 

 .í⁄لما لاثتملااو طابضنلاا ززعü امب

 ءلامزلا عم لماعتلا -

 ةدوجو ءادلأا نÑسحت st مxس∏ í∑لا ةينxلما تامولعلما ةكراشمو ،ةءاسإ وأ •Ñيمت نود ھئلامز ما+*حاب نملأا رصنع مزلُي §

 .لمعلا

 st لمعلاو ،س…Pçا ´¢ع مئاق •Ñيمت يأ نم لٍاخو لماã ما+*حاب t¢خادلا نملأا رصانع نم تلايمزلا ةلماعم بجوتي §

 .اv·ف نàدوجو اv¡ بلطتي í∑لا ماxلما ءانثأ t±امج ëíماضت راطإ

 ةكZرشلا تاسسؤلماو تاطلسلا عم ةقلاعلا -

 ةصاخ ،نوناقلا قاطن st اàذيفنتو ،ةيئاضقلاو ةDرادلإا تاطلسلا تارارق ما+*حاب t¢خادلا نملأا ىوق رصنع بلاطُي §

st مxدع طباضك ھما¿t. 

 ساسأ ´¢ع ةقلاعلا تاذ تاسسؤلماو ،ءاضقلا يدعاسمو ،نÑماåQاو ،ةDركسعلا تاوقلا عم نواعتلا ھيلع t ب…ي §

 .ماxلما ءادأ ليxس∏و لدابتلما ما+*حلاا

 ةباقرلاو ذيفنتلا تايلآ
دب لا ،ةمزلم ةيموي ةسرامم ´¿إ ةDرايعم ةقيثو نم اxلDوحتو كولسلا ةنودم ةيلاعف نامضل

ّ
 ةبقارمو ذيفنت تايلآ ءاش-إ نم 

زع∏و ،باقعلا نم تلافلإا عنمتو ،لاثتملاا نمضت ،ةفافشو ةيلمع
ّ
 هذà دن∆س∏ .t¢خادلا نملأا ىوق لخاد ةلءاسلما ةفاقث ز

 ىوق رصانع كولس تانودم st ةيسسؤمو ةلقتسم ةباقر ةمظنأ تدمتعا í∑لاو ،ةQ˜ان ةيلودو ةيميلقإ براجت ´¿إ تايللآا

 .اv‰دل t¢خادلا نملأا

• l`ةباقرلل ةلقتسم ةن 

 ليكشëلا -

 ةاضقو ،ةينxم تاباقن ،ي-دلما عمتåçا تامظنم ،ةيلخادلا ةرازو نع نÑلثمم مضت ةلقتسم ةباقر ةنPç أش…ُت  §

 .ëíملأا يدايقلا لسلس∆لا نع ةلقتسم نوèت نأ ´¢ع ،نÑقباس

 تاصاصتخلاا -

 .ىواèشلا لابقتساو ،ةنودلماب ةينملأا رصانعلا ما•*لا ىدم ةبقارم §

 .ةيباقرلا تاPçxاو ÍÃtرش∆لا سلåçا ´¿إ ةDرود ةينلع رDراقت عفرو ،كاuvنلاا تلااح st ةلقتسم تاقيقحت ءارجإ §
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 ةيسسؤلما ةيفافشلاو ةZرودلا رZراقتلا •

 :نمضتت ،ةنودلما قيبطت ىدم لوح ةيلصف رDراقت رش…ب ةرازولا م•*لت

 .اxل ةينوناقلا ةع“اتلماو ةمّدقلما ىواèشلا ددع §
 .نÑفلا”åا قحب ةذختُلما ةيÌيدأتلا تاءارجلإا §
 .ةددåQا ةيكولسلا +Ñياعلماب ةفلت”åا نملأا تادحو ما•*لا ىوتسم §

 رمتسلما لي+أتلاو بZردتلا •

 ةمدقتلماو ةيساسلأا ةيDÌردتلا جما+>لا نمض ناس-لإا قوقح ئدابمو كولسلا ةنودم داوم جمد :ةيZóردتلا جماïhلا -

Pçبترلا عيم. 

üfiç امب ،ةينxلما ةيق+*لاو ءادلأا مييقت رDراقتب كولسلا ةنودمب ما•*للاا طøر :يونسلا مييقتلا -
ّ

 ي∏اذلا لاثتملاا ع

 .ةيقلاخلأا ةردابلماو

لبلما ةيامحو ىواöشلا تاونق •
ّ

 نnغ

 .)7(ةمات ةDرّس“ ىواèشلا ميدقتل ةينو+*كلإ تاصنمو ةنخاس طوطخ ليعفت :ةنمآ تاونق -

لبلما ةيامح -
ّ

لبلماو دوxشلا í¯حت تاعÍرش∏ ّنس :نnغ
ّ

اقفو ،Ãtمتåçا وأ يفيظولا ماقتنلاا نم نÑغ
ً
 ھيلع صنت الم 

 .ةيلودلا نÑناوقلا

 ةنودملل ةZرودلا ةعجارلماو مييقتلا •

ت -
ُ

ادان∆سا اv˘يدحتل ،ةصتخم ةنPç لبق نم لقلأا ´¢ع تاونس ثلاث لã ةنودلما عجار
ً
 ةينوناقلا تاروطتلا ´¿إ 

اقفوو ،ةيناديلماو
ً
 .ةيباقرلا تاPçxاو ي-دلما عمتåçا تاظحلالم 

 ةماع تايصوت
 تامظنم نم ةكراشمب ةعساوو ةديدج كولس ةنودم ةباتك s} عارسلإا uàع ةZروسلا ةيلخادلا ةرازو ةقرولا هذ+ ثحت

 هذ+ ليعفت uàع لمعلا مث ،نيدعاقتم نZرخآو نnقش®م طابض كلذكو م#لمع uàع نnمئاق طابضو يUدلما عمت`_ا

 .usخادلا نملأا عاطق حلاصإ s} ا#فاد+أ قيقحتو ةنودلما

اقحلا( ةيعÍرش∆لا تاPçxاو ،ةيلخادلا ةرازو اxسأر ´¢عو ةينعلما تاطلسلل ةxجولما تايصوتلا نم ةمزح ةقرولا مدقت امك
ً
 

 :t˙ ،ي-دلما عمتåçا تامظنمو ،)اÀvع نلاعلإا دنع

	
عف )7(

ّ
 نو}يسو ،ةيكلسلما تازواجتلا ةبساحمو ،ءاطخلأا ةعŒاتمو ،ىوا}شلا يقلت صخت تارادإ ثادحتسا مت ثيح ،ةيللآا هذº ةديدôöا ا»∆يل}يº 34 ةيلخادلا ةرازو تل

ºزكرم رئاود سمخ كانTا ةفاضلإاب ،ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ عب©ت ىوا}شلل ةàò س ىو}شلاب صاخ قيبطتõرق ھقلاطا متTاب
ً

 =”سرلا ثدحتملل يف°“لا رمتؤلما عجار ،دTزملل .

 https://bit.ly/43GxQRU :يWوF6كلإ طبار ،24/05/2025 :رش_لا خTرات ،اناس ،ةTروسلا ةيلخادلا ةرازو مساب

https://bit.ly/43GxQRU
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 ةمزلم ةقيثوك ةنودلماب q¨سرلا رارقلإا •

 ىوق دارفأ لèل ةيمازلإ ةقيثوã اàرّقDو كولسلا ةنودم ردصي ةيلخادلا ةرازو نم í¯سر رارق رادصإ :يرازو ءارجإ -

 .t¢خادلا نملأا

 ةيئانPçاو ةيÌيدأتلا تاøوقعلاب اuvفلاخم طøرو ،نملأا ىوقل t¢خادلا ماظنلا st ةنودلما ئدابم نÑمضت :يUوناقلا طèرلا •

 .t¢خادلا نملأا ىوق لمعل ةمظانلا نÑناوقلا st اv·لع صوصنلما

 لي+أتلاو بZردتلل ةفاضلإاب يطرشلاو pqملأا ميلعتلا ةموظنم s} ةنودلما جمد •

ايلاح نولماعلا كلذ st امب ،t¢خادلا نملأا ىوق رصانع عيمPç ةرمتسم لي+أتو بZردت جمارب جاردإ ةرورض -
ً
 

 .مv–ابجاوو مxقوقPQ قيقد مxف نامضل ،ددPçا نوبس∆نلماو

شلاو ةينملأا سرادلما -
ُ

 .ةيDÌردتلا تاركسعلماو ةيساردلا ¸˚انلما st ناس-لإا قوقحو í⁄لما كولسلا ئدابم جاردإ :ةيطر

 تاøوقعلا كلذ st امب تآفاèلماو t¤+*لا تاراسمو í⁄لما مييقتلا +Ñياعمب ةنودلماب ما•*للاا طøر :تآفاöلماو تايقghلا -

 .ةيكلسلما

• WزعZدلما عمت`_ا عم ةكارشلا زUي 

 .اàرثأ مييقتو ةنودلما ذيفنت ةبقارم st ةيندلما تامظنلما رود عيسوت :ةلقتسم تامظنم كارشإ -

 ةباقرلا ززعü ام ،t¢خادلا نملأا رصانع نم عقوتلما كولسلاو مxقوقحب نÑنطاولما فDرع∏ :ةيعوت تلامح قلاطإ -

 .ةيعمتåçا

 ةلقتسلما ةلءاسلما ليعفت •

 .ةنودلما قيبطتب ةينعلما ةلقتسلما ةنçل ةينوناقلا ةطلسلاو دراولما +Ñفوت :ةيباقرلا ةن`≤لا معد -

 ةينلعلاو ةلداعلا تامكاåQا نامضو ،ةميسج تاãاuvنا دوجو لاح st ةيئاضقلا ةلاحلإا ليxس∏ :ءاضقلا عم نواعتلا -

 .نÑفلاخملل

 nhغتلما قايسلا بكاوت ةZرود ةعجارم •

- Wةعجارم ءارجإ :ةنودلما ليدع ãغ∏ ثودح دنع وأ ،تاونس 3 لÑّ+وج تاàرDة st ملأا قايسلاëí رش∆لا وأÍÃt. 

 ةغايصلا نÑسحتو +Ñياعلما ثيدحتل ةيلودلا براجتلاب ةنودلما ةنراقم st رارمتسلاا :لودلا براجت نم ةدافتسا -

 .ةيذيفنتلا

 ةذفانلا ةمظنلأاو تاع∏رشëلاب رظنلا ةداعإ •

 :ا#سأر uàعو ةذفانلا ةمظنلأاو تاع∏رشëلا ةغايص ةداعإ مزلتسπ ،كولسلا ةنودم ذيفنëب ماgkللاا نإ -



=>ملأا حلاصلإا ة56سم 34 ةمزلا ةوطخ ..كولسلا ةنودم   
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 .)8(ھتلايدع∏و t¢خادلا نملأا ىوق يÍركسع ةمدخ نوناق 2012 ماعل ÍÃt 1رش∆لا موسرلما §

 .)9(ھتلايدع∏و t¢خادلا نملأا ىوق يÍركسع تاشاعم نوناق 2012 ماعل ÍÃt 2رش∆لا موسرلما §

 .ةطرشلا ةمدخ ماظن §
 .ةطرشلل t¢خادلا ماظنلا §

 ةتماخ
∏
ُ

دع
ّ
 .عمتåçاو ةلودلا نÑب ةقثلا ءانب ةداعإ ةيلمع st ةDرàوPçا ةدمعلأا ىدحإ t¢خادلا نملأا ىوقب ةصا”Pا كولسلا ةنودم 

اضيأ لب ،رصانعلل í⁄لما كولسلا ميظنتل ةDرايعم ةادأ طقف لثمت لا Õíف
ً
>ع∏ 

ّ
 ´¢ع موقي ديدج ß®íسؤمو fl®íايس ما•*لا نع +

Dو ،ناس-لإا قوقحو نوناقلا ما+*حا
ُ

 لèش∏ نأ ´¢ع ،باقعلا نم تلافلإاو •Ñيمتلاو فنعلا نم لDوط ثرإ عم ةعيطق ثدح

اقاثيم
ً
اينوناق 

ً
ايقلاخأو 

ً
ايكولسو 

ً
 .t¢خادلا نملأا ىوق رصانع تافرصت مظني 

نإ
ّ
ëبت 

ّ
í رصانعل كولس ةنودلم ةيلخادلا ةرازوàذيفنت تايلآ ليعفتو اàرورض ´¿وأ ةوطخ لثمي اDةينمأ ةفاقث س≈سأت وحن ة 

اDèرش ھفصوب نطاولما عم لماعتت ،ةديدج
ً
 st امصخ لا ،رارقتسلاا

ً
 ،ةيسايس ةدارإ بلطتي اذàو .ھيلع ةرطيسلا بجي 

احلاص◊و
ً
ايعÍرش∏ 

ً
 .ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةàا•¨لا ميق نضتحت ةيسسؤم ةئ≈øو ،

 قئاثو درجم تس≈ل كولسلا تانودم نأ ،ةدحتلما مملأا قيثاولم ةفاضلإاب لودلا نم ددع st ةيلودلا براجتلا ت∆بثأ دقل

ت نÑح ةينملأا تاسسؤلما لخاد لوحتلا ثادحلإ ةلاعف تاودأ لب ،ةDزمر
ُ

 .ةبساåQاو ةباقرلاو ذيفنتلل ةQ≥او ةدارإب قفر

st روسDا ةPçلأا ملسلا وأ ةلادعلل عورشم يلأ نكمي لا ،ةديدà¢t ي نأ
ُ

 ةدياحمو ةينxم ةيلخاد نمأ ىوق نود حاجنلا ھل بتك

.ي-وناقلاو t¤لاخلأا Ãtجرلما اàراطإ t˙ كولسلا ةنودم نوèت ،ةلءاسملل ةعضاخو

	
 https://bit.ly/3FV3mSV :يWوF6كلإ طبار ،02/01/2012 :رش_لا خTرات ،يروسلا بعشلا سلجم ،"2012 ماعل 1 4™§رش©لا موسرلما" )8(

 https://bit.ly/43XTTlK :يWوF6كلإ طبار ،02/01/2012 :رش_لا خTرات ،يروسلا بعشلا سلجم ،"2012 ماعل 2 4™§رش©لا موسرلما" )9(

https://bit.ly/3FV3mSV
https://bit.ly/43XTTlK
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