
 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية 
 

 
ً
، وترقى لتكون مرجعا

ً
 ومجتمعا

ً
مؤسسة بحثية مستقلة، تهدف لدور رائد في البناء العلمي والمعرفي لسورية والمنطقة دولة

 لترشيد السياسات ورسم الاستراتيجيات.

الثاني/نوفمبر   تشرين  في  المركز  القضية  ،  2013تأسس  في   
ً
ورافدا  

ً
أساسا  

ً
مرجعا تكون  لأن  تسعى  أبحاث  كمؤسسة 

 منهجية تساند  
ً
السورية، ضمن مجالات السياسة والتنمية والاقتصاد والحوكمة المحليّة. يُصدر المركز دراسات وأوراقا

منصات متخصصة    المسيرة العمليّة للمؤسسات المهتمة بالمستقبل السوري، وتدعم آليات اتخاذ القرار، وتتفاعل عبر

ــهد.  لتحقيق التكامل المعلوماتي والتحليلي ورسـم خـارطة المشــ

الاحتياجات  وتحديد  الإشكاليات  تفكيك  عنه  يَنتُج  بشكل  بة، 
ّ
المرك بأبعاده  الواقع  تحليل  على  المركز  مُخرجات  تعتمد 

ـن مـــن المساهمة في وضـــع الخطط وترشيد 
ّ
ــا يمك  السياسات لدى الفاعلين وصُنَاع القرار. والتطلعات، ممّـــ
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 تنفيذي ملخص 
في كل من ريف دمشق وحلب الشرقية، المناطق التي    2021رصد عملية التعافي الاقتصادي المبكر خلال عام  يؤكد   •

 في    570المنفّذة؛ إذ بلغ عدد المشاريع  العدد الإجمالي للمشاريع    تواضع  علىاستعاد النظام السيطرة عليها،  
ً
  11مشروعا

  ،
ً
 اقتصاديا

ً
ألف    36بـ    2019لضرر والذي قدرته الأمم المتحدة في عام  اخاصة إذا ما قورن هذا الرقم بحجم  قطاعا

ألف مبنى مدمر في الغوطة الشرقية، وهذا ما يؤكد تنامي    35مبنى متضرر بشكل كامل أو جزئي في حلب الشرقية و  

الحد الأدنى   عن(  مؤشر العجز في قدرة النظام على تأمين كافة الخدمات الأساسية )كهرباء وطرقات ومياه واتصالات

 . لما يفرضه حجم الاحتياج

 نحو  2021خلال الفترة بين كانون الثاني وحزيران  الحالات المختارة   مشاريع التعافي الاقتصادي المبكر في    بلغ عدد •

الاجتماعية  311 الخدمات  قطاع  فيها  تصدر   
ً
ب  مشروعا الأولى  ،  مشروع137ـالمرتبة 

ً
بواقع  ا الكهرباء  قطاع    68تلاه 

،  مشروع
ً
. في حين انخفض العدد خلال النصف الثاني من ذات العام    40  ـمن ثم قطاع النقل والمواصلات با

ً
مشروعا

 مع بقاء ق 259إلى 
ً
  96في مقدمة المشاريع المنفّذة بواقع )الخدمات الاجتماعية طاع  مشروعا

ً
 (.مشروعا

 في   •
ً
 بالغا

ً
إعادة إعمار ما دمرته الحرب؛ إذ لا تزال الأنقاض  تؤكد المؤشرات على عدم إيلاء النظام المنطقتين اهتماما

المناطق،  في هذه 
ً
الزراعة والصناعة والتجارةكما لم تشهد    والركام السمة الأكثر وضوحا أي مؤشر دافع    قطاعات 

التعافي يشير باتجاه  ما  التي سبق وخرجت عن سيطرته إلى    ،  المناطق  لتعافي  أية مقاربة واضحة  النظام  اتباع    عدم 

مطالب النظام وروسيا في تطبيق    موضوعية وعدم    على استقبال الأهالي النازحين منها،تلك المناطق  عدم قدرة  الي  وبالت

 ". برنامج عودة اللاجئين"
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 مدخل
وفهم  تشخيص  أعوام على استرداد النظام سيطرته الكاملة على حلب الشرقية وريف دمشق؛ تبرز ضرورة     عدةمرور  بعد  

مقاربة النظام لملف التعافي باعتباره أبرز تحدٍ لمرحلة "ما بعد الحرب"، وهو ما سيوفر قدرة على الإحاطة بديناميات النظام  

 لتلمس شروط توفير البيئة الآمنة  الحوكمية من خلال رصد القرارات والقوانين ومذكرات ا
ً
لتفاهم  من جهة، ويشكل إطارا

للمعيشة ولعودة النازحين واللاجئين، وتحريك عجلة الإنتاج والوفاء بالاستحقاقات المعيشية من جهة أخرى. وعليه تحاول  

بها النظام في  رصد حركية المشاريع والنشاطات    عبر   المبكرالاقتصادي  التعافي  هذه الورقة الإضاءة على واقع   التي يقوم 

 .  (1)  2021المناطق التي أعاد السيطرة عليها من المعارضة، وذلك عبر التركيز على نموذجي حلب الشرقية وريف دمشق خلال  

(، وقد تم الاعتماد على  1كما في الملحق رقم )  لتصنيف الصناعي المعياري الدوليتعتمد الورقة في تصنيفها للقطاعات على ا

المواقع الرسمية ومنصات التواصل الاجتماعي  على  حكومة النظام ووزاراته والمنظمات العاملة في سورية  فات الرسمية لالمعرّ 

بوك" وتسجيل  تليغرام"و"  فيس  الدورية"  وتقاريرها  تحلينشاطاتها  على  القدرة  تؤمّن  مضبوطة  رصد  معادلة  وفق  ل  ، 

 للمستوى الجغرافي. ويجدر التنويه  
ً
البيانات وفق مستويين؛ المستوى الأول مستوى القطاعات الاقتصادية، والثاني وفقا

التقرير تشكل  في  الواردة  الأرقام  أن  عبر شبكة   إلى  الباحث  إليها  تنفيذها على الأرض وتوصل  تم  التي  والمشاريع  الأعمال 

 الرصد. 

 اية مؤشرات عدم القدرة : كف2021النصف الأول من عام 
 خلال الفترة بين كانون الثاني وحزيران    311يؤكد رصد حركية التعافي المبكر في المناطق المرصودة أنه تم تنفيذ  

ً
مشروعا

، وقطاع الكهرباء بـ    137ضمن أحياء حلب الشرقية وريف دمشق، تصدّر قطاع الخدمات الاجتماعية بـ    2021
ً
  86مشروعا

 في المرتب
ً
، و  40ة الثانية، وقطاع النقل والمواصلات بـ  مشروعا

ً
 لكل من  قطاعي المياه والصرف الصحي   18مشروعا

ً
مشروعا

والتجارة، بينما جاءت قطاعات التمويل والاتصالات والإسكان والتعمير والزراعة في أسفل المؤشر، كما يظهر في الشكل  

 (.1رقم )

 
2021القطاعات في النصف الأول (: توزع المشاريع وفق 1الشكل رقم )  

 
 ريف  مناطق وبعض ،الشرقية حلب  أحياء جميع المعارضة وهي سيطرة كانت تحت أن  بعد عليها السيطرة النظام أعاد  التي  المناطق من منطقتين الرصد مناطق شملت (1)

 .( الشام ومعضمية وداريا وعربين بطنا  وكفر وحزة والمليحة وسقبا دوما) دمشق
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( التوزع النسبي للمشاريع على المناطق المرصودة حيث بلغت نسبة المشاريع في الأحياء الشرقية من  2ويُظهر الشكل رقم )

( توزع المشاريع على البلدات  3مشاريع(، ويظهر الشكل  رقم )  106% في ريف دمشق )34مشاريع( و    205)   %66مدينة حلب  

 ي ريف دمشق وقد سُجلت أغلب المشاريع في دوما تليها داريا وعربين. المرصودة ف

  

 2021(: توزع المشاريع في مناطق ريف دمشق في النصف الأول 3الشكل رقم )                                 2021(: توزع المشاريع خلال النصف الأول 2الشكل رقم )  

 

 43في ذات الإطار الزمني المرصود؛ وبتتبع سلسلة القرارات والقوانين ذات الصلة الصادرة عن سلطات النظام والتي بلغت  

 
ً
)  8و   قرارا القانون رقم  تنافسية  ( للاستثمار والذي  18قوانين ومرسومين، فقد أصدر  استثمارية  إيجاد بيئة  إلى  يهدف 

الخبرا العمل ورفع لجذب رؤوس الأموال والاستفادة من  ت والتخصصات المختلفة وتوسيع قاعدة الإنتاج وزيادة فرص 

الاقتصادي النمو  الإنتاج  معدلات  دعم  وإقرار خطة عمل صندوق  القانون،  مع  الذي صدر  الاستثماري  الدليل  وفق   ،

تصنيف المشاريع  الزراعي، وقانون يسمح بتأسيس مصارف التمويل الأصغر، وقرار تعديل الحدود الدنيا والقصوى بمعايير  

 مثل استعداد "المؤسسة العامة للأعلاف" لاستلام محصول الذرة الصفراء بالأسعار    15متناهية الصغر. وتم رصد  
ً
تعميما

الفلاحين بسعر   من  الشعير  الدوام    880الرائجة، ورفع سعر شراء محصول  تعليق  تعميم حول  شر 
ُ
ن كما  للكيلو،  ليرة 

 الإجراءات المتعلقة بمكافحة فيروس كورونا.   وحصره بعدد معين من الموظفين ضمن

فرصة عمل من قبل جهات محلية خاصة ومنظمات دولية مثل "أوكسفام"   51أما بالنسبة لفرص العمل فقد تم تسجيل 

وتأهيل مشفى الأطفال في كرم القاطرجي وترميم ثانوية المليحة للبنات ومقر    والهلال الأحمر وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

 مالية داريا.  

 

 

0212الخدمات الاجتماعية في النصف الأول مشاريع  (: توزع4الشكل رقم )  
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 موزعين بين ريف دمشق )  40أما عن قطاع النقل والمواصلات فقد بلغ عدد مشاريعه  
ً
( وحلب الشرقية    15مشروعا

ً
مشروعا

( كما في الشكل )  25)
ً
(، ومن بين المشاريع المنفذة ترميم وتعبيد الطرقات بالإسفلت في كفر بطنا وداريا وشارع  5مشروعا

 القوتلي في دوما، وكل من دواري الزيتونة في داريا والجرة في دوما. 

2021النقل والمواصلات في النصف الأول  توزع مشاريع(: 5الشكل رقم )  

 

 وفق في الشكل رقم )  68وبلغ عدد مشاريع قطاع الكهرباء المنفّذة  
ً
 موزعا

ً
(، تنوعت ما بين إنارة طرقات وتركيب  6مشروعا

شبكات توتر منخفض وصيانة الأعطال وإصلاح أعمدة وتركيب محولات، حيث تم تركيب ثلاث محوّلات في دوما وعربين  

عيد تأهيل عدة مراكز تحويل في قاض ي عسكر وعدة شبكات توتر منخفض في حيي السكري  وإصلا 
ُ
ح خمسة في داريا، وأ

والفردوس. وعلى الرغم من هذه المشاريع إلا أن المنطقة تعاني بشكل كبير من انقطاع مستمر في التيار الكهربائي يُجبر  

 الأهالي على الاعتماد على طرق أخرى لتأمين الكهرباء.

2021في النصف الأول  توزع مشاريع الكهرباء(: 6الشكل رقم )  

 

 كما في الشكل رقم )  18وبالنسبة لقطاع المياه والصرف الصحي بلغ عدد المشاريع المنفّذة  
ً
 موزعا

ً
(، تنوعت ما بين  7مشروعا

متر    300مشاريع صيانة وإعادة تأهيل آبار واستبدال خطوط صرف صحي في شوارع داريا وأحياء حلب، حيث تم استبدال  

 من مجرور قديم بأنابيب بولي إيثلين، وتشغيل مضخة مياه في المليحة. 

2021رف الصحي في النصف الأول (: توزع مشاريع المياه والص7الشكل رقم )  

 

25

15

0 5 10 15 20 25 30

حلب الشرقية 

ريف دمشق 

56

12

0 10 20 30 40 50 60

حلب الشرقية 

ريف دمشق 

2

16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

حلب الشرقية 

ريف دمشق 



  المبكر؛ حلبفي التعافي "مقاربة" النظام 
ً
الشرقية وريف دمشق نموذجا  

 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية 
Omran for Strategic Studies 

 6الصفحة: 

 

 على المنطقة كما في الشكل رقم )  18وبلغ عدد المشاريع في قطاع التجارة  
ً
 موزعا

ً
( ما بين مناقصات لتأمين بدلات  8مشروعا

عمل في حلب، واستئجار مركبات لنقل الموظفين، ومزايدة لبيع نواتج غربلة القمح، في داريا وسقبا وكفر بطنا ومناطق في 

ب الشرقية، وعلى الرغم من وقوع هذه المناطق المعروفة بثقلها التجاري والصناعي تحت سيطرة النظام منذ فترة ليست  حل

  
ً
بقصيرة، لم تشهد أي نهضة تجارية أو إنعاش يعيدها لما كانت عليه قبل الثورة، ويعد إهمال النظام لكلا المنطقتين عملا

 لإهمال القيمة التجارية والصناع
ً
 ية التي مثلتهاالمنطقتان على مدار العقود الماضية. ممنهجا

2021التجارة في النصف الأول توزع مشاريع (: 8الشكل رقم )  

 

، تم تنفيذ    16أما فيما يتعلق بعدد المشاريع في قطاع التمويل فقد بلغت  
ً
 في ريف دمشق و  12مشروعا

ً
مشاريع    4مشروعا

(، مثل استثمار حديقة ومقهى في دوما، ومحال تجارية في حلب وأراضٍ زراعية في  9في حلب الشرقية كما في الشكل رقم )

إلى تأجير شقق ومكاتب ف ي حلب. ويظهر هذا القطاع هشاشة البنية التمويلية في المناطق المرصودة  دوما وداريا، إضافة 

الوطني   الاقتصاد  على  يعود  وبما  المنطقة  باقتصاد  النهوض  سبيل  في  متنوعة  تمويلات  تقديم  على  النظام  قدرة  وعدم 

 بالتنمية المطلوبة. 

2021التمويل في النصف الأول توزع مشاريع (: 9الشكل رقم )  

 

  بالمليحة وتفعيل مشاريع موزعة بين تركيب برج اتصالات في دوما وافتتاح مركز اتصالات    8دد مشاريع الاتصالات  كما بلغ ع

 (.  10الخط الأرض ي وإعادة تأهيل شبكة، كما هو مبين في الشكل رقم )

 2021مشاريع الاتصالات في النصف الأول توزع (: 10الشكل رقم )

تنفيذ   تم   
ً
الجراد    3وأخيرا لمكافحة  حملة  بين  ما  توزعت  دمشق  ريف  في  الحيوانية  والثروة  الزراعة  قطاع  في  مشاريع 

الصحراوي، ومنحة أعلاف لعدد من العوائل، وتوزيع مخصصات وقود للمزارعين. وفي قطاع الإسكان والتعمير تم تنفيذ  

15

3

0 2 4 6 8 10 12 14 16

حلب الشرقية 

ريف دمشق 

4

12

0 2 4 6 8 10 12 14

حلب الشرقية 

ريف دمشق 

1

7

0 1 2 3 4 5 6 7 8

حلب الشرقية 

ريف دمشق 



  المبكر؛ حلبفي التعافي "مقاربة" النظام 
ً
الشرقية وريف دمشق نموذجا  

 

 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية 
Omran for Strategic Studies 

 7الصفحة: 

 

 في سقبا وبناء مجمع سكني في    25ثين شقة سكنية ومشاريع؛ اثنان منها في ريف دمشق شملت ترميم ثلا  3
ً
 تجاريا

ً
محلا

 شقة سكنية.  150دوما، ومشروع آخر في حلب الشرقية لإعادة تأهيل 

    : ثبات حجم الاحتياج2021النصف الثاني من عام 
 خلال الفترة بين تموز و   259يؤكد رصد حركية التعافي المبكر في المناطق المرصودة  تنفيذ  

ً
ضمن    2021كانون الأول  مشروعا

المرصودة، تصدّرها قطاع الخدمات الاجتماعية ) الشرقية وريف دمشق  ( وحلّ كل من قطاعي    96أحياء حلب 
ً
مشروعا

( والمواصلات  )  78النقل  والكهرباء   )
ً
كما سجل قطاع    42مشروعا التوالي،  على  والثالثة  الثانية  المرتبة  في   )

ً
  المياه مشروعا

، و  24والصرف الصحي 
ً
 (.11مشاريع في قطاع التجارة، كما في الشكل رقم ) 7مشروعا

 

 2021(: توزع المشاريع على القطاعات في النصف الثاني 11الشكل رقم )

  %67( التوزع النسبي للمشاريع على المناطق المرصودة حيث بلغت نسبة المشاريع في حلب الشرقية 12ويُظهر الشكل رقم )

( توزع المشاريع على البلدات المرصودة  13% للمشاريع المنفّذة في مدن وبلدات ريف دمشق، فيما يبين الشكل رقم )33  لمقاب

 للمشاريع بـ
ً
 متقدمة على دوما التي حصلت  32في ريف دمشق، حيث حازت داريا على أكثر البلدات تنفيذا

ً
  20على مشروعا

  .
ً
 مشروعا

 (: توزع المشاريع على مناطق ريف دمشق13) شكل رقمال                             2021توزع المشاريع على المناطق خلال النصف الثاني من (: 12شكل )ال            

                 2021خلال النصف الثاني من        
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وفي ذات الإطار الزمني المرصود؛ وبتتبع سلسلة القرارات والقوانين ذات الصلة الصادرة عن سلطات النظام  فقد بلغت 

إعفاء   30 بين  ما  تنوعت   
ً
و  الرسوم   من   الأدوية  بصناعة   الداخلة  الأولية  والمواد  الإنتاج   مستلزمات   قرارا   8الجمركية، 

  طلب  ودون   الشخصية  الهوية  على  للفلاحين  القمح  مساعدات  تعميمات مثل تحديد عمل الفعاليات الاقتصادية وصرف

ن جميع   براءات
ّ
  دولة   أي  في  والصناعية  التجارية  علاماتهم   والصناعية من تسجيل   التجارية   الفعاليات   أصحاب  ذمة، وتمك

 لفرص عمل جلها من منظمة الهلال    20ستهلك، وتم إحصاء  الم   وحماية  الداخلية  خلال وزارة التجارة  من  بالعالم
ً
إعلانا

 الأحمر السوري.  

التعافي   مؤشر  في  الأولى  المرتبة  في  الاجتماعية  الخدمات  قطاع  حلّ  فقد  القطاعات  على  المشاريع  لتوزع  بالنسبة  أما 

 كما في الشكل رقم    96الاقتصادي المبكر في المنطقة بواقع  
ً
 موزعا

ً
(، ومن بين المشاريع المنفذة ترميم مبانٍ عامة  14)مشروعا

وحي   ودوما  وداريا  سقبا  في  الأنقاض  إزالة  عمليات  إلى  بالإضافة  داريا،  إطفاء  ومركز  ومدرسة،  دوما،  في  الثقافي  كالمركز 

 الصاخور وقاض ي عسكر في حلب والأجزاء الخطرة من بعض المباني وإزالة مخالفات في أحياء حلب.

 2021لى المناطق خلال النصف الثاني من عالخدمات الاجتماعية مشاريع  (: توزع14الشكل رقم )

 موزعين على المناطق كما في الشكل ) 78فيما يتعلق بقطاع النقل والمواصلات فقد بلغ عدد المشاريع 
ً
(، القسم  15مشروعا

   الأكبر من هذه المشاريع مرتبط بترميم الشوارع بالإسفلت مثل شارع سوق الهال
ً
في دوما، وشارع البلاط في المليحة، فضلا

 أرصفة في حي القاطرجي وصلاح الدين في حلب.  صيانةعن مشاريع 

 2021خلال النصف الثاني من  على المناطق النقل والمواصلاتتوزع مشاريع (: 15الشكل رقم )

 كما في الشكل رقم ) 42وبلغ عدد مشاريع الكهرباء المنفّذة 
ً
ما بين إعادة تأهيل محولات كهربائية كما  (، توزعت 16مشروعا

في منطقة دوار باب الحديد والكلاسة، وتركيب محولات وإنارة طرق بالطاقة البديلة في داريا، وتركيب ألواح طاقة بديلة  

لتوليد الكهرباء لمجلس مدينة داريا، وتمديد شبكات توتر منخفض في أحياء صلاح الدين والأنصاري والسكري في حلب  

 رقية. الش
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 2021المناطق خلال النصف الثاني من توزع مشاريع الكهرباء على (: 16الشكل رقم )

 موزعين كما في الشكل رقم )  24وفيما يرتبط بقطاع المياه والصرف الصحي بلغ عدد المشاريع المنفّذة  
ً
حيث    .(17مشروعا

تم تأهيل واستبدال خطوط الصرف الصحي في حي الفردوس في حلب ومدينة دوما، وخطوط مياه الشرب في حلب، وتم  

 تنفيذ مشروع تأهيل آبار في داريا، بالإضافة إلى العمل على تركيب أغطية ريكارات وشوايات في داريا.

 2021خلال النصف الثاني من  المناطقعلى المياه والصرف الصحي  (: توزع مشاريع17الشكل رقم )

(. تفرّقت بين مزايدات لبيع  18مشاريع كما في الشكل رقم )  7أما فيما يتعلق بعدد المشاريع في قطاع التجارة فقد بلغت  

 خردة وأكياس بلاستيك في حلب، وافتتاح صالة بيع متخصصة بالمنتجات الريفية واستئجار ميكروباص.

 2021المناطق خلال النصف الثاني من لتجارة على توزع مشاريع ا(: 18الشكل رقم )

منها في ريف دمشق ومشروع واحد في حلب الشرقية، حيث تم العمل على مد   3مشاريع  4كما بلغ عدد مشاريع الاتصالات  

وإصلاح كبل ضوئي في حلب ودوما وإعادة الإنترنت والخطوط الهاتفية الأرضية في المليحة. أما عن قطاع التمويل فقد تم  

ان في ريف دمشق، حيث تم طرح أكشاك في دوما للاستثمار، ومحل  مشاريع مشروعان في حلب الشرقية وآخر   4تنفيذ  

 للتأجير في داريا، وطرح أراضٍ للاستثمار في حلب.  

مشاريع في حلب الشرقية، ما بين أعمال صب وإنشاء وإكساء مشروع وحدات    3وفي قطاع الإسكان والتعمير تم تنفيذ  

ذ مشروع واحد فقط في ريف دمشق، عبارة عن زراعة أشجار في مدينة  سكنية. وفي قطاع الزراعة والثروة الحيوانية تم تنفي

 عربين.  
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 السياسية" والإرادة "القدرة خلاصة ختامية: غياب
العام  في  المنطقة  في  المنفذة  والنشاطات  للمشاريع  والثاني  الأول  النصف  بين  القطاعات  في  مقارنة  أدناه  الجدول  يُظهر 

المشاريع على الرغم من إفراد بنود في الموازنة لتمويل وتنفيذ عملية إعادة الإعمار، ويَظهر  ، ويُلاحظ انخفاض أعداد  2021

قطاع الخدمات الاجتماعية في سلم أولويات النظام في المرحلة الحالية عبر بناء وترميم المدارس والمشافي والمرافق العامة،  

 ومن ثم قطاعا النقل والمواصلات وقطاع الكهرباء.

 في أعداد المشاريع والنشاطات على الرغم من الحاجة الماسّة لها، وفي الوقت الذي  
ً
فيما شهدت القطاعات الأخرى انخفاضا

مشاريع في المنطقتين طوال العام، ما يدلل على    6يُتوقع فيه ارتفاع أعداد مشاريع إعادة الإعمار لم يَلحظ التقرير سوى  

جاءت    2019، فبحسب دراسة مسحية للأمم المتحدة في العام  ات التعافي المبكرعلى التصدي لمتطلبالنظام    قدرةعدم  

  35ألف مبنى متضرر بشكل كامل أو قليل، تلتها الغوطة الشرقية بنحو  36حلب كأكبر المدن المتضررة من القصف بواقع 

 .(2) ألف مبنى مدمر

 2021بين النصف الأول والثاني من  القطاعات(: مقارنة مشاريع  1الجدول رقم )

 ولو بحدوده الدنيا  في إعادة إنعاش ما دمرّه من بنى تحتية وخدمات في ريف دمشق وحلب  
ً
؛ لم يُبدِ النظام اهتماما

ً
عموما

الشرقية بعد انقضاء سنوات  على خروجهما عن سيطرة المعارضة، على الرغم من الأهمية الصناعية والثقل الاقتصادي  

مسؤول يكرر  فبينما  المنطقتان،  تملثه  بجهوزية  الذي  تفيد  تصريحات  والدولية  المحلية  والمؤتمرات  المحافل  في  النظام  و 

سورية لإعادة إعمار المناطق المتضررة وإعادة اللاجئين، وبالرغم من المراسيم الحكومية حول إطلاق إعادة الإعمار واقتطاع  

سنوات من سيطرة    5الشرقية بعد    ضريبة من دخول المواطنين لتمويلها؛ لا تزال مشاهد الدمار حاضرة في أحياء حلب

سوء في الخدمات المقدمة  سنوات من سيطرته على ريف دمشق، وسط واقع صعب يعايشه السكان في ظل    3النظام و

 
(2)  Syrian Cities Damage Atlas Eight Year Anniversary of The Syrian Civil War, REACH, March 2019, link: https://bit.ly/3Qc4yB0  

 القطاع
022 2021 

الأول النصف  لثاني النصف ا   

لخدمات الاجتماعية ا  137 96 

 42 68 الكهرباء

 78 40 النقل والمواصلات 

صحي الصرف الو  ياهالم  18 24 

 7 18 التجارة

 4 16 التمويل 

 4 8 الإتصالات 

 3 3 الإسكان والتعمير

حيوانية ال ثروةوال  زراعةال  3 1 

جموعالم  311 259 

https://bit.ly/3Qc4yB0
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غلاء  و  عن  ناهيك  تصدعها،  جراء  السكنية  المباني  من  العديد  وانهيار  والاتصالات،  والمياه  للكهرباء  المستمر  الانقطاع 

 والنقص في المواد الأساسية والأوضاع الأمنية السيئة.  المعيشة وقلة فرص العمل

وبتحليل عام لجملة نتائج حركية الرصد يمكن تصدير خلاصة عامة تفيد بأن نوعية وعدد المشاريع المنفذة في قطاعات  

ويمكن رد  التعافي المبكر لا تزال دون الحد الأدنى المطلوب كاحتياج رئيس ي، مما يدل على تنامي مؤشر ضعف الفاعلية،  

نتيجة تظافر  ، وذلك  أسبابه إلى مجموعة من القضايا المرتبطة بكون ملف التعافي لا يشكل أولوية في أجندة حكومة النظام

عدة عوامل منبثقة عن الاحتياج المالي  جراء ما يعيشه النظام من تأزمات مالية واقتصادية، إضافة إلى عدم توفر مؤشرات  

 المناطق. الإرادة السياسية تجاه هذه 
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 ملحق 
 للتصنيف الصناعي المعياري الدولي

ً
 ؛أدناه جدول يوضح تصنيف القطاعات وفقا

 

 

/القرار  النشاط القطاع  

الاجتماعية  الخدمات  
 الأنقاض  إزالة   /والمرافق الإدارية العامة  والمشافيوالجامعات    والروضاتالمدارس    وبناءوصيانة    وتعديل  ترميم

 .المدينة وطرقات أرصفة تجميل /المدينة شوارع من

والمواصلات  النقل  . تالمركبا ترخيص /الانترلوكحجر و  سفلتوالإ  بالبحص وخارجها المداينة في الطرق  وتعبيد ترميم 

 الكهرباء
  وأضواء  أعمدة تركيب /كهرباء اتشبكو  وكابلات أعمدة تركيب /الكهرباء وشبكة أعمدة وإصلاح وتعبيد ترميم

 تعمل على الطاقة الشمسية.

صرف  الو  ياهالم

صحيال  

 . الصحي والصرف المياه شبكات وتمديد  وإصلاح وتعديل ترميم

والتعمير الإسكان  
وي  ت)اعتبر البيان الذي يح  وتجاري  سكني   بناء  ترخيص  /التجارية  والمحال  والأسواقالمنازل    وبناء   وتأهيل  ترميم

 .المنازل  ترميم مشاريع مناقصات /وإزالة الأنقاض العزل  أعمال (/بيان واحدعلى ترخيص عدة أبنية على أنه 

  ثروةوال  زراعةال

حيوانيةال  

  / والأبقار  الأغنام  تلقيح  /والأعلاف  والأدوية  والأسمدة   والمحاصيل  بالبذار  المزارعين   دعم  ومنح  الزراعة  مشاريع

 .المزايدة طريق عن للآجار زراعية  أراضٍ  طرح

 التمويل 
 دعم  /التشغيلية  النفقات  دعم  /العمل   مقابل  النقد  /الصغر  تناهيةمو   الصغيرة  للمشاريعالحسنة    القروض

 على شكل مزاد.  للاستثمار أصول  طرح /المحلية للمجالس مالية  منح /الصغيرة التجارية المشاريع

 . والنشاطات الصناعية والمصانع والمعامل المشاغل /ومعدات أدوات تصنيع الصناعة

 التجارة
مواد    مناقصات وغيرها  المازوتتوريد  والمعدات  الطبية  والمواد  والطباعة  القرطاسية    لتأجير   مزايدة/ومواد 

 . وأراضٍ محال وأكشاك 

الداخلي النزوح  
 مشاريع  /المخيمات  في  الطرق   إنارة  /للمخيمات  مواد  توريد  /المخيمات  داخل  الطرقات  تعبيد  /المخيمات  تأهيل

 .المخيمات خارج  لنازحين ا منازل  ترميم /المخيمات في والكهرباء الصحي والصرف لمياها

 . اتصالات شبكة تمديد /الاتصالات شبكة وإصلاح ترميم الاتصالات 
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