
 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
 

، ترقى لتك ةفي البناء العلمي والمعرفي لسوريمؤسسة بحثية مستقلة ذات دور رائد 
ً
 وإنسانا

ً
 ومجتمعا

ً
ون والمنطقة دولة

 لترشيد السياسات ولرسم الاستراتيجيات.
ً
 مرجعا

  2013تأسس المركز في تشرين الثاني/نوفمبر 
ً
 أساسا

ً
 لصنّاع القرار في  كمؤسسة بحثية تسعى لأن تكون مرجعا

ً
ورافدا

مة التي تس والمنطقة في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية. ةسوري
ّ
اند يُنتج المركز الدراسات المنهجية المنظ

المسيرة العملية لمؤسسات الدولة والمجتمع، وتدعم آليات اتخاذ القرار، وتحقق التكامل المعلوماتي وترسم خارطة 

 الأولويات.

نتعتمد أبحاث المركز على الفهم الدقيق والعميق للواقع، ينتج عنه تحديد الاحتياجات والتطلعات م
ّ
من وضع  مّا يمك

 الخطط التي يحقّق تنفيذها تلك الاحتياجات.

 www.OmranDirasat.orgالموقع الإلكتروني 

 info@OmranDirasat.orgالبريد الإلكتروني 
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يحاول إطار فيينا عبر تفاهماته القلقة وملامح النهج والسلوك المتبع من قبل جل الفاعلين والذي يمكن وصفه بأنه الأقل 

 "أمل الحل عبر بوابات 
ً
 في مسارٍ سياس يٍّ يرتجي مجددا

ً
تكلفة )بالمعنى الأمني والعسكري(، إدخال القضية السورية قسرا

عدة تغييرات بأطر وتفاعلات ثنائية )السياسة والعسكرة( في المشهد  السياسة والتفاوض"، انتظرت عملية الإدخال هذه

 لتبرز السوري وتحولاته، لعل أهمها ثلاثة متغيرا
ً
 وفكريا

ً
ت، أولها: تبلور مشروع "الخلافة الإسلامية" وتمددها جغرافيا

 لكل الفرق المتفاعلة في المسرح السوري، وثانيها تنامي نهج غرف العمليات المشتركة في صف قوى المعارضة 
ً
 مشتركا

ً
عدوا

ازن سية، إذ بدأت هذه الغرف بإخلال التو السورية إبان وضوح المشروع الإيراني في سورية واتساع رغباته العقدية والسيا

العسكري  لصالحها، وثالثها: تدخل روس ي عسكري مباشر لإنقاذ نظام الأسد من جهة ولإعادة ترتيب المشرق العربي وفق 

الشروط الجيوسياسية والأمنية الروسية،  أحدث هذا التدخل تغييرات جمة في شروط اللعبة السياسية وإلى حد ما 

 تي سادت بعد تعثر العملية السياسية في جنيف.العسكرية ال

أمام تلك المتغيرات ومفرزاتها، دُفِعَ بالمسار السياس ي ليكون نقطة التقاء قد تصحح قدر الإمكان من احتمالات السيولة 

 لسواء على صعيد العنف والإرهاب الذي وصل إلى عقر فرنسا، أو على صعيد الأزمة الإنسانية التي طاولت شظاياها ك

دول الجوار وفاضت إلى أوروبا محدثة فيها أزمة اجتماعية وسياسية واضحة، أو على مستوى تقليل التكلفة السياسية 

والعسكرية للتدخل الروس ي في جغرافية معقدة بمستويات الصراع وأدوات التدخل الإقليمي والدولي فيها من جهة، 

 لإحداث تغيرات جوهرية في خرائط 
ً
 الطاقة في العالم.ومؤهلة جيبولتيكيا

ستحاول هذه القراءة تقديم تصور حول مسار الحل السياس ي وتبيان ملامح مسار النظام الموازي لذلك، لتنتقل في جزئها 

 الأخير لرسم المسار الأجدى لقوى المقاومة الوطنية.

ٌمثخنٌبالعراقيلٌدوليٌٌرجاءٌ 
 مع ارتكاسات النظام وميلشياته وتأزم إشكالاته ال

ً
 بنيوية بما فيها البنية البشرية، تدّخل الفاعل الروس ي بشكلتزامنا

 في محاربة 
ً
 مهما

ً
 محوره لاعبا

ً
 ثوابت الإدارة الأمريكية في التعاطي مع ملفات المشرق العربي، وطارحا

ً
  مستغلا

ً
مباشر عسكريا

 مع كل من التحالف الدولي لمكافحة الإرهاب وإسرائي
ً
 واضحا

ً
 بذات الوقت ضمان الإرهاب، الذي شهد تنسيقا

ً
ل، ومدعيا

الدفع في مسارات العملية السياسية، وبعد أقل من خمسة أسابيع على تدخله دفعت موسكو بالتعاضد مع الولايات 

راعى فيها الحد الأدنى  والتي المتحدة الامريكية لجمع الفاعلين الأساسيين في فيينا لمناقشة رؤيتها للحل السياس ي في سورية

شتركة، والمهددات الأمنية المشتركة، ثم توسع الاجتماع ليشمل فاعلين آخرين يثقلون كفة موسكو من المصالح الم

وطروحاتها في هذا المحفل الدولي، وخرج هذا الاجتماع بملامح عامة لإطار تنفيذي تدخل فيه العملية السياسية، ومتكئ 

الإرهاب، التفاوض ووقف إطلاق النار هما مداخل على بيان جنيف، إذ ثبت المسلمات التالية: أولوية مسار مكافحة 

 التغيير، جدول زمني لعملية سياسية، اتساق الجهود الإقليمية وتكاملها. 
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 :كما أنه نضح من فيينا مجموعة توافقات تتحكم في نسق وسير العمليات التنفيذية الناشئة وهي

 بمحاربة الإ  ياسية.المحافظة على الدولة السورية ووظائفها الأمنية والس 
ً
 مشاركة الأطرافو  رهاب.والشروع فورا

 إلى جانب جيش النظام في محاربة التنظيمات الإرهابية.
ً
 المقبولة دوليا

  ضمان روسيا لإجراء بعض التغييرات

 الشكلية 

 ضمان تخفيف ل حكم غير طائفي

فاعلية الأكثرية التي لم تكن قادرة على 

ضبط تحولاتها وممارسة السلوك 

 الدولتي.

 ،
ً
، ثم الفاعلية المحلية ثانيا

ً
لقوى وتثبيت ا حُسن اختيار المعارضة، وذلك وفق معيار مدى القبول الدولي لها أولا

 وتحجيمها، عبر الضغط عليها، ثم النظر بمآلها بعد الاطمئنان على سير العملية السياسية
ً
 الوطنية غير المقبولة دوليا

  ُسن استخدام ورقة "تصنيف الإرهابيين".عدم وصول قوى إسلامية للحكم، وذلك عبر ح 

 .تحديد مجالات التفاوض وطبيعته ضمن سقف فيينا وجدوله الزمني الذي قد يشهد بعض التعديلات غير الجوهرية 

الذي كرس نتائج فيينا وكل دلالاته السياسية، إلا أنه يحتوي على جملة عراقيل  2254رغم صدور القرار الأممي رقم  

لاستعصاء أو التزمين، أولها ما يتعلق بحجم الإشكالات التي رحلها القرار الأممي  وأثرها على أية عملية تجعل منه أسير ا

 من جهة ثانية، أما ثاني هذه العراقيل فيتسق مع رغبة 
ً
سياسية من جهة وعلى بنية التوافق الدولي الناش ئ الهشة أصلا

 إلى طاولة رئيسها القادم، أما بمعناه الأمني "الإرهاب" واشنطن بدفع الملف السوري بمعناه السياس ي والعسكري ع
ً
موما

فهي لن تعارض أية جهود دولية وإقليمية في هذا السياق وهذا يرشح استمرار التوظيف السياس ي لهذه الورقة، ولعل ليس 

المعارضة(، الأمر الذي يجعل من سيناريو فشل التفاوض  –آخر العراقيل الثقة المعدومة بين الفاعلين المحليين )النظام 

 هو السيناريو الأكثر واقعية.

ٌالنظامٌومسارهٌالموازي
ساهم التدخل الروس ي ومدلولاته، والدعم الإيراني اللوجستي والبشري من تحسين التموضع السياس ي للنظام في  

اطق وجيوب استراتيجية مؤثرة على المعادلة العسكرية الطروحات الدولية وتهيئة الجو العسكري لتحقيق التقدم في من

 والذي كادت عقده تفرط بعد سلسلة انتصارات المعارضة التي 
ً
بشكل عام، إذ إن هذا التدخل أمّن الشريط الساحلي أولا

ي فضاءاتها ف اقتربت من قمة نبي يونس، ويرتجي زيادة التدمير في بنية المعارضة العسكرية، الأمر الذي يوقف تمددها ويخلق

.
ً
 إشكالات يصعب تلافيها بعد مفرزات فيينا، كما أنه استطاع أن يثبّت الصراع وقواعد الاشتباك في الجبهة الجنوبية ثانيا
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وبتتبع خطابات رأس النظام وتصريحاته، وبعملية تقاطعية مع سياساته التنفيذية سواء على الصعيد السياس ي أو  

ننا استنباط طبيعة المسار الذي يسعى النظام لنموه وتمدده بالتكامل مع مفهومه العام الاجتماعي أو حتى العسكري، يمك

 اتجاه إطار فيينا وهي قائمة على تعزيز شروط ذاتية ومحلية ودولية على النحو التالي:

 حاجة البلدين للاتكاء ع 
ً
 في علاقاته الثنائية بين موسكو وطهران، مستغلا

ً
 رويدا

ً
"شرعيته" التي  لىزيادة المرونة رويدا

 بالزهو السياس ي الذي عززت شروطه موسكو منذ 
ً
تشكل المادة الادعائية لخطابات موسكو وطهران، ومستثمرا

 تدخلها العسكري.

  تعزيز شروط الحلف العسكري البري الذي تحاول طهران تعزيزه بين الحشد الشعبي والنظام والميلشيات المساندة

اطي الكردستاني، لطرح هذا المحور كقوة برية مساندة لعمليات التحالف الدولي له وقوات حزب الاتحاد الديمقر 

 والغارات الجوية الروسية. 

   ،التغيير التدريجي في قيادات بعض المؤسسات الأمنية وفق معايير الولاء الشخص ي الذي خف جراء التحكم الإيراني

سكري الذي قد يرشحهم لاستحقاق سياس ي ما، وذلك بهدف إخراج بعض القادة من مسرح التفاعل الأمني والع

 بالإضافة إلى حاجته لوجوه جديدة يمرر من خلالها سياساته الاجتماعية.

  تثبيت الصراع في حدود سورية المفيدة عبر سياسات الهدن المحلية و"المصالحات المحلية"، ولكن بدوافع تختلف

قاومة لشرطة محلية تتبع لمؤسساته ولتحصيل وكالة عن سابقتها، إذ يسعى من خلال هذه الهدن لتحويل قوى الم

من هذه القوى لإدارة الشؤون السياسية في تلك المناطق مقابل "خدمة منظمة"، وبدأ بذلك بقدسيا والهامة بريف 

دمشق وأكملها بحي الوعر )آخر معاقل قوى المقاومة الوطنية في حمص(، ويسعى لتطبيقها في الغوطة الشرقية 

 نوبية.والجبهة الج

  المحافظة على ما تبقى له من أوراق تم سحب جزء منها في مؤتمر الرياض، ولعل أبرزها حزب الاتحاد الديمقراطي

 لقوى المقاومة في الشمال 
ً
 أمنيا

ً
 ذا "طموحات انفصالية" ومهددا

ً
الكردستاني الذي استثنته المعارضة لاعتباره فصيلا

يوي الذي يعول النظام على تناميه في بنية مؤتمر الرياض، من خلال السوري، هذا من جهة، واستغلال الخلل البن

 إدراكه طبيعة التوجهات والغايات المتضاربة حول عدة قضايا رئيسية من جهة أخرى.

  استغلال الاعتراف الدولي بدور بعض الدول كطهران والقاهرة الأمر الذي ظهر في اجتماع فيينا الثاني، وذلك للعمل

العزلة الدولية التي يعاني منها النظام، من خلال بوابة مكافحة "التطرف والإرهاب"، ووحدة  على البدء بكسر

 الخطاب السياس ي والأمني. 

، سيدفع النظام باتجاه تحقيق ما ورد أعلاه لتعزيز مساره الخاص الموازي لفيينا والذي يهدف من ورائه تطويع 
ً
إذا

 لرؤيته السياسية، ويمك
ً
ن وصف هذا المسار بأنه خارطة طريق خاصة تهدف لتعزيز شروط النظام مخرجات فيينا وفقا

وقراءته لمداخل الحل، عبر تعريفه لإطار فيينا بأنه فرصة لاقتناص المكاسب السياسية إن أمكن، وتضمن هذه الخارطة 

 تالي:وفق الشكل البذات الوقت سبل التعطيل في حالة عودة بروز التعارض الإقليمي والدولي، ويمكن رسم هذا المسار 
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مما لا شك فيه، أن الهوامش الحركية لنظام الأسد قد زادت بعد فيينا والقرار الأممي الفضفاض والتوصيفات الجديدة 

المتوقعة، والمعرفة لفصائل الإرهاب في سورية، ويحاول الاستثمار في بقايا قدرته على التحكم في مفاصل الدولة في معرض 

كافحة الإرهاب، عبر بوابات التنسيق الأمني المشترك. إلا أن نمو هذا المسار يتوقف على عاملين، التوظيفات السياسية لم

تركيا قطر السعودية(، واستمرار فشل المعارضة في التصدي لمهام المرحلة وتحدياتها، كما )يتعلق الأول باستكانة محور 

 منية.أنه لن يخبئ من ارتكاسات النظام وعلى كافة الصعد وأهمها الأ 

ٌلاٌمجالٌلدفعٌالكرةٌإلىٌالأمام
 لتسارع المسار الذي يعمل 

ً
أمام عوامل فرض الحل السياس ي الذي يرتجيه الفاعل الروس ي ومن خلفه الأمريكي، وتداركا

، يتحتم على قوى المقاومة السياسية والعسكرية من مواجهة تحدياتها 
ً
 سياسيا

ً
 على بلورته ليكون واقعا

ً
النظام جاهدا

تأجيلها من جهة والبدء في بلورة مساراتها الخاصة الموازية لفيينا، وذلك كله ضمن الإيمان العميق بضرورة التغيير وعدم 

 السياس ي الحقيقي ومكافحة كافة الجماعات العابرة لسورية.

أهداف  فقه مع خارطةوعليه فإن ملامح المسار الأجدى لقوى المقاومة الوطنية لا بد لها من إدراك البعد الزمني وضرورة ترا

 تعزز الشروط الوطنية وتدفع عملية التغيير السياسية نحو اتجاهها الصحيح 

 للظرف السياس ي الحالي وطبيعة المهام المطروحة، والتي يمكن توصيفها 
ً
ينبغي أن تكون آليات وأدوات هذا المسار مراعية

بعاد تخفف قدر الإمكان من الهشاشة التي تعتري الأ لمقاومة لعملية مواجهة متعددةبمهام المواجهة، إذ تحتاج قوى ا

 بنيتها وتحسم الموقف باتجاه الإشكالات المؤجلة، وأوجه المواجهة تتمثل في عدة أمور أهمها:

تهيئة وترتيب مسار فيينا

المشهد العام

انضاج التوافق 

قليميالدولي والإ

التفاوضات 

المباشرة 

تنفيذ الجدول 

الزمني

الهدن المحلية في مسار النظام 

سورية المفيدة 

انضاح حلف 

عسكري ومحاولة 
التقدم العسكري 

تعريف خاص 

لهيئة الحكم 
الانتقالية

التفاف وتمييع 

تهيئة وترتيب المشهد مسار فيينا

العام

انضاج التوافق 

قليميالدولي والإ

التفاوضات 

المباشرة 

تنفيذ الجدول 

الزمني

مسار 

المعارضة

طلاق نار إوقف 

مؤقت وفق الحاجة 
 عن  الهدن 

ً
عوضا

تقدم عسكري في 

حلب، صد تقدم 
النظام بريف دمشق

التركيز على هيئة 

الحكم الانتقالي 
بكامل الصلاحيات

تصحيح اختلالات 

الجدول الزمني



 الحل السياس ي في سورية ومساراته الموازية

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
 
 عمران للدراسات الاستراتيجية
Omran for Strategic Studies 

 5الصفحة: 

 

 نه ينبغي أن تكون إدارة هذه العملية خاضعة بشكل عام لإدارة مؤتمر الرياض وبتنسيق عال مع : إذ إتحدي التفاوض

 كافة الفعاليات السي
ّ
لة لهذا المؤتمر، مستغلة بذلك الحاجة الدولية لتواجدها لإضفاء الشرعية على اسية المشك

فق محددات و والاقتراحات التوسعية في هيئة التفاوض طبيعة الحل السياس ي المزعوم، وضبط التفاعلات الإعلامية 

 ل بيان الرياض الأخير،
ً
عدة كما يتحتم على الهيئة القيام ب ة.زيادة الخلل في البنية والرؤيخاصة أنها ستكون مدخلا

 تنحية الأثر العسكري الروس ي من المشهدسلم للتفاوض عبر تعزيز ياسية ودبلوماسية توفر المناخ الأ حراكات س

 (.اعداتالمس إيصال المحاصرة، المناطق عن الحصار فك المعتقلين، عن الإفراج)خطوات بناء الثقة وضمان القيام ب

 وهو امتحان تم تأجيله عدة مرات بحكم الأسباب الموضوعية والذاتية والتي لسنا بصدد تبيانها في هذه  :تحدي حلب

القراءة، بقدر ما نحتاج لتلافيها قدر المستطاع، وهذا يتطلب جهوزية محلية تتظافر مع قبول من الدول الداعمة، 

ي لة في شمال المحافظة أو النظام وميلشياته ففخروج حلب عن السيطرة الكاملة للمعارضة سواء لصالح تنظيم الدو 

 قسمها الجنوبي الغربي، سيزيد القلق في حالة المقاومة ويهيئها للانحسار.  

 الازدواجية في التعاطي من قبل الفصائل العسكرية وخاصة الإسلامية منها، إذ تحدي الإصلاح الذاتي 
ً
: لم يعد مقبولا

و"السياس ي" يعطل فاعلية تلك الفصائل ويراكم الإشكالات الذاتية، الأمر  إن التعارض الموضوعي ما بين "الشرعي"

 الذي يتطلب تسريع المراجعات السياسية والتنظيمية وحتى العقدية وبلورة سلوك متسق فعال. 

 بعد الفشل المستمر في إنتاج مؤسسة جامعة ممثلة لقوى الثورة، تغدو سياسات التنسيق الأكثر تحدي التنسيق :

ة ومرونة، وبهذا الصدد توص ي القراءة هذه بضرورة تكوين مكاتب تنسيق سياس ي مشتركة على مستوى الفصائل فعالي

 الإسلامية وقوى الجيش الحر لتكوين مواقف مشتركة متناغمة على أقل تقدير.   

  ،ي المناطق نية فتملي سياسة النظام الكامنة في الهدن والمصالحات الوطنية، والضرورات الإنساالتحدي الاجتماعي

المحاصرة، ضرورة الدفع باتجاه سياسة تمنع التوكيل الذي يرتجيه النظام وتحقق الانفراج في الملف الإنساني في 

 انسالمناطق المستهدفة في الهدن، عبر رفض هذه السياسات وتبني طرح وقف نار مؤقت في الجبهة كا
ً
 مع قرارات ملا

ً
جاما

 رفض أي تسوية أو اتفاق لا يراعي الخصوصية المحلية لكامل الجبهة. . و 2191و 2165و 2139من مجلس الأ 
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